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Compte rendu détaillé / Procés verbal du conseil municipal du 12 décembre 2022 20 h

L'an deux mille vingt deux, le douze décembre a vingt heures, le conseil municipal de la Ville de
Verdun s'est réuni en séance publique, a ['H6tel de Ville, sous la présidence de M. Hazard, Maire, réguliérement
convoqué le 06 décembre 2022

Monsieur HAZARD
Monsieur GOEURIOT
Madame DE PALMA ANCEL
Monsieur STCHERBININE
Madame PROT

Monsieur JACQUINOT
Madame BOURDIN WATRIN
Monsieur WEISSE
Madame MOUNZER
Monsieur LAVINA
Madame COLLIGNON
Monsieur CORTIAL
Monsieur GRIGGIO
Monsieur BAL

Madame BRABANT
Monsieur DEHAND

Madame JACQUINET
DEBEAUMOREL

Madame BATTOU
Monsieur COLAUTTI
Monsieur ROUARD
Madame CASAGRANDE
Monsieur THOMAS
Madame SCHWEITZER
Madame GRETZ
Monsieur HOUSSON
Madame HAROS
Monsieur LAHAUSSE
Madame GHEWY
Madame RICHARD
Monsieur BROCHET
Madame ANRIFIDINE
Madame RENAUD
Monsieur BURATI

Présent

x X X X

=

Excusé

Délégation pouvoir
article L2121-20 CGCT

Pouvoir de madame Jacquinet
Pouvoir de monsieur Thomas
Pouvoir de monsieur Colautti

Pouvoir de madame Brabant

Pouvoir de madame Mounzer

Pouvoir de madame Collignon

Observation

Secrétaire de séance



Il faut une réforme de décentralisation pour plus d’autonomie. Les collectivités locales ne peuvent pas sortir
un budget en déficit. La dette des collectivités territoriales représente 8 % des dettes d'Ftat. Les collectivités
sont responsables a zéro % du déficit public.

On demande un bouclier énergétique, une DGF indexée sur Uinflation, la non suppression de la CVAE.

Le gouvernement est déconnecté de la réalité du terrain et n‘anticipe pas la crise a venir. 30 millions
d’investissement sur Verdun. Toutes les collectivités vont devoir diminuer de maniére drastique les
investissements. Cela va impacter le démarrage de certains chantiers, des projets vont &tre différés ou
retardés. Les taux d'intéréts explosent. 70 % des investissements publics sont portés par les collectivités. Des
entreprises arrétent la production, mettent les salariés en chémage partiel. Les entreprises demandent un
bouclier tarifaire. Il y a une baisse de 40 % des appels d'offres.

Le gouvernement veut mettre en place un fonds vert (2 milliards d’euros). Nous n'avons pas attendu pour la
mise en place d’une politique de développement durable.

On a souvent reproché de vendre les bijoux de famille = mess des officiers, banque de France, etc.
Heureusement car il y a eu des investissements privés et projets économiques mais on aurait gardé les co(its
de fonctionnement si les batiments avaient été conservés. Par exemple, avec Galland et Poincaré, on a créé un
vrai pble Danielle Mitterrand tout en vendant un batiment.

Il fallait gérer de maniere efficace le patrimoine. On demande le maintien des subventions d’Etat pour les
projets. Il faut que l'ensemble des concitoyens, que les collectivités garantes du pacte républicain soient
entendues. On devra augmenter les moyens curatifs : augmentation des impdts pour augmenter les
cotisations sociales. Les collectivités territoriales ne demandent qu'a étre respectées. Le curatif colite trop
cher. Il faut aider les collectivités territoriales et les entreprises. La crise a des fondements structurels.

3/ Décision Modificative de crédits n°4 - Budget PRINCIPAL

Rapporteur Monsieur GOEURIOT
Pour Abstention Contre
Unanimité / /

Monsieur le Maire rappelle la bonne santé financiére de la collectivité qui gére les subventions, maitrise les
dépenses de fonctionnement.

Pas de débat.

Le Conseil Municipal, a 'unanimité,
- VOTE la décision modificative de crédits n°4.

4/ Suppression du Budget Annexe VIERGE DES PAUVRES

Rapporteur Monsieur GOEURIOT
Pour Abstention Contre
Unanimité / /
Pas de débat.

Le Conseil Municipal, a l'unanimité,



8/ Ajustement de |'attribution de compensation de la commune de Verdun

Rapporteur Monsieur GOEURIOT
Pour Abstention Contre
Unanimité / /

Monsieur le Maire rappelle que I'étude a été présentée a la CLECT juste avant la séance de la présente
assemblée.

Le Conseil municipal, a Punanimité,

AUTORISE la fixation de l’attribution de compensation de la Ville de Verdun, hors mutualisation 3 2 474
102 euros a partir de 2022.

9/ Passage en M57 au 01/01/2023

Rapporteur Monsieur GOEURIOT
Pour Abstention Contre
Unanimité / /

Pas de débat.

Le Conseil municipal, 4 Punanimité

AUTORISE la mise en place de la nomenclature budgétaire et comptable M57 au 01/01/2023 en lieu et
place de la nomenclature budgétaire et comptable M14 pour le budget principal de la Ville de Verdun
ainsi que les budgets annexes Plat de Bévaux, Vierge des Pauvres et Miribel.

10/ Méthodes utilisées pour les opérations de fin d’exercice - Modalités d’amortissements M57 - Budget
PRINCIPAL Ville de Verdun

Rapporteur Monsieur GOEURIOT
Pour Abstention Contre
Unanimité / /
Pas de débat,

Le Conseil municipal, a 'unanimité,

-AUTORISE la mise en place de la méthode des modalités d’amortissements au prorata temporis
- MAINTIENT les durées d’amortissements qui étaient appliquées en M14

- FIXE la date de mise en service telle que définie dans les modalités ci-dessus.

11/ Encaissement du solde du patrimoine de l’association ARIAJ



Unanimité / /

Pas de débat.

Le Conseil municipal, a Punanimité,

DECIDE P’attribution de la subvention spécifique au SAV pour sa section JUDO pour un montant de
200,00€.

15/Augmentation des tarifs funéraires

Rapporteur Madame DE PALMA ANCEL
Pour Abstention Contre
Unanimité / /

Selon le rapporteur, ces tarifs n'ont pas été modifiés depuis 2009.
Pas de débat.

Le Conseil municipal, a unanimité,

ADOPTE ces tarifs 8 compter du ler janvier 2023 :
Vacations funéraires : 25 €

Concessions

Durée 15 ans, le prix au m? est de 29,70 €

Pour 2m?*59 €

Pour3m?89 €

Durée de 30 ans, le prix actuel au m? est de 85,80 €
Pour3m?257 €

Pour4 m?343 € Pour 5m?429 €

Pour 6 m*515 €

Pour 7m?601€

Pour 8 m*686 €

Pour9m?772€

Renouvellement (pour une durée unique de 10 ans quelle que soit la durée initiale), le m? 29,7 €
Pour2m*59¢€

Pour3m?89 €

Pour4m?119 €

Pour 5m* 148 €

Pour6m?178 €

Pour Tm? 208 €

Pour 8m?238 €

Pour9m? 267 €

Columbarium

Pour15ans 533 €

Renouvellement pour 10 ans 485 €

Tombes cinéraires sans cavurne (terrain nu)
Pour 15 ans 220 €



Unanimité / /

Pas de débat.
Le Conseil municipal, a Punanimité,
CONSTATE la non applicabilité de pénalités de retard pour permettre le paiement du solde du marché

aupreés de l’entreprise Eiffage.

19/ Dérogation au repos dominical au titre de l'année 2023

Rapporteur Monsieur Cortial

Pour Abstention Contre

Unanimité / /

Pas de débat.

Le Conseil municipal, a 'unanimité,

EMET un avis favorable sur le projet de 12 ouvertures dominicales 2023 selon le calendrier prévisionnel
suivant : 8 janvier, 15 janvier, 5 mars, 4 juin, 11 juin, 2 juillet, 3 septembre, 26 novembre, 3 décembre, 10
décembre et 17 décembre 2023.

20/ Avis sur la procédure de révision du plan de prévention des risques technologiques de Valtris
Entreprises France SAS

Rapporteur Monsieur Cortial

Pour Abstention Contre

Unanimité / /

Pour monsieur Dehand, cette révision permettra a l'entreprise de faire des investissements.
Pas de débat.

Le Conseil municipal, a 'unanimité,
REND un avis favorable a la révision simplifiée au plan de prévention des risques technologiques de
VALTRIS Enterprises France SAS.

21/Désignation d'un représentant au Conseil de la Vie Sociale

Rapporteur Monsieur le Maire




24/Admission en non valeur de produits irrécouvrables

Rapporteur Monsieur Goeuriot
Pour Abstention Contre
Unanimité / /
Pas de débat.

Le Conseil municipal, a 'unanimité,
AUTORISE 'admission en non-valeur de ces titres pour la somme de 65,08 € sur l’article 6541.

25/Prestation d'action sociale - Convention COS 2023

Rapporteur Monsieur le Maire
Pour Abstention Contre
Unanimité / /
Pas de débat.

Le Conseil municipal, a Punanimité,

AUTORISE la signature de la convention 2023 avec le Comité des Guvres Sociales du Personnel
comprenant l'octroi d’'une subvention annuelle de fonctionnement, la mise 2 disposition d’agents, de
matériels et de locaux.
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INTRODUCTION

Le présent Reglement Budgétaire et Financier (RBF) précise les regles de gestion budgétaire e
comptable applicables a la collectivité dans le respect du Code Général des Collectivités
THUULWRULDOHYV HW GH OfLQVWUXFWLRQ EXGIJpWDLUH HW F

/IH SUpVHQW UgqJOHPHQW QH FRQVWLMKIEl fiddhdert@isRPQUKHO C
ambitiondH VHUYLU GH UplpUHQFH j OTHQVHPEOH GHiés €lXsHiy W LR C
la collectivitée GDQV O¢ ldd Heurf Imkssions respectives sur les procédures comptables et
financiers.

&H GRFXPHQW FRPPXQ j OTHQVHPEOH GHV FROOHFWLYLWpPV
du Grand Verdun et budgets annexes, Ville de Verdun et budgets annexes, Caisse des Ecoles
Intercomunale, CCAS et CIAS) évoluera et sera complété en fonction des modifications Iégislatives
et reglementaires, ainsi que des nécessaires adaptations des régles de gestion.

&UppH HQ OD &RPPXQDXWp GI$JIJORPPUDWLRQ:GX *UDQG
g2 25
b | Communes
B4 28665
,i_;ﬁ:,ﬂﬁi. Habitants
@ 21
&
H D Budgets
1
Employeur Territorial
Unique
10

- i Communes mutualisées
i rfm en 2023




I/ Le cadre juridique et les principes budgétaires et comptables

/IH EXGIJHW HVW OTDFWH SDU OHTXHO VRQW SUpYSRY U WQMHX\
anneée. Il traduit en termes financiers la politique des collectivités et établissements publics.

Les prévisions de dépenses sont limitatives et les engagements de dépenses ne peuvent étre
supérieurs aux crédits voteés.

$ O 1L QredHdévisions de recettes sont estimatives, par conséquent la réalisation des recettes
SHXW rWUH VXSpULHXUH j OTHVWLPDW L R éensdtErecetie doant O H \
étre sinceéres.

1 +Les principes budgétaires

a) Le vote du budget

Le budget voté doit étre conforme aux cing principes budgétaires suivants :

Y 19D Q Q X:Ik®depépses et les recettes sont votées pour une année civile. Les crédits
VRQW DQQXOpV ORUVTXTLOV QH VRQW SDV XWLOLVp\
Il existe quelques exceptions a cette régle comme les restes a réaliser (RAR) et les
autorisations de programme (AP/CP).
Y2 1 p T XL OéskElépEinses et les recettes doivent étre équilibrées dans les deux sections
GH IRQFWLRQQHPHQW HW GYLQYHVWLVVHPHQW
Y. 19 X Q Ltotes les dépenses et recettes doivent figurer dans un document unique.
Une exception réside dans les budgets annexes (exemple : services a caractere
administratif sans personnalité juridique qui sont individualisés).
Y2 ITXQLYHU\OOOIWHPEOH GHV UHFHWWHY GRLW VHUYLL
Ce principe se décompose en deux régles :
f La non-affectation LO HVW LQWHUGLW TXIXQH UHFHWWH
dépense particulié ;
f Lanon-contraction : toutes les recettes et toutes les dépenses doivent étre inscrites
au budget, sans contraction entre elles.
¥, La spécialité: les dépenses et recettes ne sont autorisées que pour un objet particulier.
Les crédits sont ouverts et votés, dans chacune des sections, par chapitres et par
articles.




b)LYH[pFXWLRQ EXGJpWDLUH

IfTHI[pFXWLRQ GX EXGJHW GRLW TXDQW j HOOH rWUH FRQIRUF

x La régularité : les opérations financieres conduisant aux enregistrements comptables
doivent étre conformes aux lois et réglements en vigueur.

x La sincérité : les dépenses et les recettes doivent étre comptabilisées en fonction des
pOpPHQWY GILQIRUPDWLRQ GLVSRQLEOHV j XQ PRPHC

x I TH[ KD X V: g4 enteistrements comptables doivent détailler la totalité des droits et
REOLIJDWLRQV GH OTHQWLWp

x La spécialisation des exercices les opérations se rattachant a la bonne période
FRPSWDEOH RX DX ERQ H[HUFLFH GRLYHQW IDLUH O
comptabilité.

x La permanence des méthodesles mémes regles et procédures doivent étre appliquées
chaque année afin que les informations comptables soient comparables.

x /TLPDJH |leSap@ptes doivent donner une représentation du résultat de la gestion,
GX SDWULPRLQH HW GH OD VLWXDWLRQ ILQDQFLgqUH C

2-/H SULQFLSH GH VpSDUDWLRQO GX FRPSWDEOH HW GH

LYRUGRQQDWHXU HW OH FRPSWD E:@élui gudkdoGnd e paW [as) LE X W L R
celuiquipaiecQTRUGRQQH SDV

x 5{OH GH O TR UBRQQD \@mifiprr(X)WW rhaire, qui décide de la dépense
ou du recouvrement de la recette. Il a la responsabilité de la décision. Il engage, liquide
en constatant le service fait et mandate la dépense ou émet un titre de recette.

X Roéle du comptable FTHVW XQ IRQFWLRQQDLUH GH OD 'LUHF
B3XEOLTXHV '*),3 ,0 GpFLGH GX SDLHPHQW GHV GpSHC
Il est responsable sur ses propres deniers de toutes les opérations. Il contrdle les pieces
MXVWLILFDWLYHV OYH[DFWLWXGH GH OfLPSXWDWLRQ
en charge les mandats et les met en paiement. Il procede au recouvrement des titres de
UHFHWWH SDU OfHQYRL GYDYLV GHV VRPPHV j SD\HU F

Les Services du SGC (Service de Gestion Comptable) de Verdun et de la collectivité se réunissent
DILQ GfRSWLPLVHU OHXUV PpWKRGHV GH WUDYDLO




3 - Les principaux documents budgétaires

x Budget primitif (BP) LO VYDJLW GI1XQ DFWH EXGJpWDLUH
dépenses et les recettes de la collecti@dB XU OfDQQpH LO GRLW rW
DYULO DYULO ORUV GHV pOHFWLRQV GH OfDV

X Budget Supplémentaire (BS) LO VY{DJLW GYXQ DFWH EXGJpWDI
initial qui a essentiellement pour objectif de reprendre les résultats budgétaires de
OfH[HUFLFH SUpFpGHQW ORUVTXILO QYHVW SDV
résultats.

x Décision Modificative (DM) LO V{DJLW G{XQ DFWH EXGJpWDlI
initial. 10 SHUPHW GIDMXWWHO HYHVY HEHSVHONWVWDLQVL T
WUDQVIHUWY GH FUpGLWYV HQWUH VHFWLRQV HW H(

x Compte AdministratifCA) : ce document retrace toutes les dépenses et recettes de
OTDQOQPHOISHUPHW GH GpJDJHU OH UpVXOWDW GH C

x Compte de Gestion : ce document est transmis par le comptable, il retrace toutes les
dépenses et recettes comptabilisées par le Service de Gestion Comptable, il doit étre
conforme au compte administratif.




,, /[ TPODERUDWLRQ HW OH YRWH GX %XGJHW

1 - Le calendrier managérial et budgétaire

* Compte-tenu du contexte lié@D FULVH ILQDQFLqUH SRXU OfDQQpH avec GnHotedOBd@y& prictititeremaGIJpWDLUH HVW GpFDOp




2 - La préparation budgétaire et le vote

a) Une approche macro-eéconomique et pluriannuelle

Le budgetGRLW VILQVFULUH G D Q \EvI@EE etrajugtieRed cannd it BRQ@deO O
OfDQQpH

,O UHSRVH VXU XQH JHVWLRQ GJHQYHORSSHV JOREDOHV U
SROLWLTXHV WUDGXLWHV HQ FdeXYaid/a Giféngd ptrarégigue,Qe\pra@et V. W
GH WHUULWRLUH OH SURMHW GIDGPLQLVWUDWLRQ OH 30
30XULDQQXHO GX 3HUVRQQHO 333 OH 30DQ 30XULDQQXHO

b) Une approche managériale

Le vote du budget en décembre permet une meilleure adéquation entre le projet politique de la
FROOHFWLYLWp VD WUDGXFWLRQ EXGJpWDLUH UpSDUWLH S
GHV HQWUHWLHQV SURIHVVLRQQHOV S U RurdhDbdedipddp i@ @&p E X W\
VHQV VILO H[LVWH XQH FRUUpODWLRQ GfHQVHPEOH HQWUH
budgétaires et humains qui y sont associés. La pérennité du vote en décembre est toutefois
conditionnée a la fiabilité des simulations budgétaires, en particulier a la lisibilité et la régularité de
OfpYROXWLRQ GHV UHFHWWHYV GH IRQFWLRQQHPHQW



c) Le vote

/[H 'pEDW GI2ULHOWDWLRQ %XGJpWDLUH

Le DOB est une étape essentielle de la procédure budgétaire des collectivités et de leurs
JURXSHPHQWY HW GRLW SHUPHWWUH GYLQIRUPHU OHV pOXYV
VWUXFWXUH DILQ GYfpFODLUHU OHXUV FKRL[ ORUV GX YRWH

budget principal et aux budgets annexes.

Le Budget Pmitif (BP)

/IH EXGIJHW SULPLWLI HVW XQ DFWH SUpYLVLRQQHOFDMLEBRAXW
Modificative.

La validation des tableaux de bords (PPI, PPP, PPG) en bureau par les élus constitue & premier
étape de la préparation budgétaire.

Une fois validée, la stratégie est traduite dans une lettre de cadrage adressée aux dimecteurs. L
Président définit alors les enveloppes budgétaires dédiées a chaque direction. Les services procéden
aux saisies budgétaires dans le logiciel CIRIL.

10



Le service financier vérifie la conformité de ces saisies avec les orientations données et prépare un
projet de délibération, la maquette et les annexes du budget qui sont ensuite soumis au vote de
OfYDVVHPEOPpPH

La validation des feuilles de route par direction aprés validation de la note de cadrage permet un
DMXVWHPHQW FRKpUHQW HQWUH OH SURMHW GH WHUULWRL
budgétaires disponibles et la priorisation des missions.

La Décision Modificative Générale (DMG)

La majeure partie des ajustements budgétaires est réalisée lors de la Décision Modificative Générale.

Chaque service a la possibilité de saisir de janvier a aolt ses demandes. Pour se faire, il devra
SULYLOpJLHU OD IRQJLELOLWpP GHV FUpGLWYV TXDQG FfHVW .

/IH U{OH GX GLUHFWHXU HVW GTLQIRUPHU VRQ pOX GH Of
VXSSOpPHQWDLUH $ OfLVVXH GH OD VDLVLH GH OD '0* LO
synthese par chapitre des évolutions budgétaires proposées. Le solde implique alors un arbitrage
SROLWLTXH VXU OH PRGH GH ILQDQFHPHQW GH OfYpTXLOLEU!

d) Le dialogue de gestioo LODQ GfpWDSH &% 1

8QH DQDO\WH GX WDX[ G9pURV L Révitiqns) Gcra/eifabtude OnN-SLO0 U D S
GIXQ ELODQ GIpWDSH DQQXHO

,O VIDJLW GH UpXQLRQV DYHF OHV GLUHFWLRQV RUJDQLYV
présentation aux élus de la situation budgétaire globale de la collectivité au regard dds résulta
définitifs N-1 (vote du compte administratif et du compte de gestion).

&H WHPSV GTpFKDQJH HVW IRUPDOLVp SDU OD SURGXFWLRQ
OYDQDO\VH GTpFDUW SDU FKDSLWUH GX WDX[ GfpURVLRQ 1

ITREMHFWLI HV WssvémantheépsGubl tAuxSéJgRug preiche de 100 %.

/I YDQDO\VH GYpFDUW GHYUDLW SHUPHWWUH GH GLVVRFLHU ¢
pouvaient pas étre anticipées et celles qui impliquent un ajustement plus précis et plus régulier du
contenu des lignes budgétaires, y compris au niveau des recettes.

Chaque direction est invitée a communiquer au service financier toute évolution significative de son
budget (supérieur 8 10 % GqV TXJLO HQ D FRQQDLVVDQFHr QRWL
O 1 DfaWLdulrésultaD ILQ GYDPpOLRUHU OD FRQQDLVVDQFH GH QR)\
HW IDFLOLWHU OD SULVH GH GpFLVLRQ SROLWLTXH ODQF
PDQDJpULDOH««
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M/ /TH[pFXWLRQ EXGJpWDLUH

1 - Les grandes notions

a)/ D FRPSWDELOLWp GITHQJDJHPHQW

/ID WHQXH GYXQH FRPSWDELOLWpP GTHQJDJHPHQW HVW XQH
collectivité. Elle est obligatoire en dépenses mais facultative en recettes.

Elle permet également :

x De faire valider les dépenses engagées (via la procédure du bon de commande)
x De connaitre le solde des crédits disponibles a tout instant

X '{DFFpOpUHU OH GpODL GH SDLHPHQW DX IRXUQLVVH X
X '"H GpPWHUPLQHU HQ ILQ GYDQQpH OD OLVWH GHV UHSRK

/I fYHQJDIJHPHQW FRPSWDEOH HVW GLVWLQFW GH OYfHQJDJHPH

X [ fHQIJDJHPHQW MXULGLTXH HVW OYDFWH SDU OHTXHO
HQFRQWUH XQH REOLJDWLRQ GH ODTXHOOH UpVXOW
VLIQDWXUH GIXQ GHYLV«

x [ fYHQJDJHPHQW FRPSWDEOH SHUPHW GH VI{DVVXUHU
OfHQIJDJHPHQW MXULGLTXH TXH OTRQ VIDSSUrWH j F
DYDQW OD QRWLILFDWLRQ GT1XQ PDUFKp OD VLJQDYV
procédure bon de commande)

/I THQJDIJHPHQW FRPSWDEOH SUpFgGH RX HVW FRQFRPLWDQW
30XV FRQFUgWHPHQW RQ GRLW VIDVVXUHU GYDYRLU OHV F
fournisseur.

b) Lignes budgétaires

Les lignes budgétaires sont composées des zones listées ci-dessous :

12



e Gestionnaire

$Un gestionnaire = une commune, sauf le gestionnaireA®MJFrais communs), réparti selon des clés de réparsiion
nécessaire

TExemple 9IHUGXQ 7KLHUYLOOH«

e [Fonction

$f SBHUPHW GYLVROHU OHVY GpSHQVHV UHFHWWHYV SDU GHVWLQDWLRQ
FfExemple : 212 Ecoles Primaires, 314 Musées...

e Nature

$ SBHUPHW GYLVROHU OHV GpSHQQHV UHFHWWHY SDU W\SH GH SUHVWDWLR
FfExemple : 60612 Fluides, 61551 Entretien du matériel raulan

s Opération

FPermet de regrouper les dépenses/recettes d'investissemgugadion
tExemple : 07 1 15 10 Création de la médiatheque, 072 5pFXUUHQWY pFODLUDJHV SXEOLFV«

e Service

$f SBHUPHW GYLVROHU OHV GpSHQVHV UHFHWWHY SDU VHUYLFH
FChaque utilisateur a acces a un ou des services préciséemifiés
fExemple $TXDGURPH (VSDFHV YHUWV«

mamm  ANtenne

$ 8QH DQWHQQH XQH ORFDOH$WWRRQS R X UHGHAWHY GBI HPHQWM[E DO S OH X U
tExemple  (&2/( (FROH GH JURPHUHYLOOH (&2/086 (FROH GH OXVLTXH«

Celles-ci permettent de répondre a des demandes techniques et/ou politiques concretes :
X &R€W GTXQH pFROH
x Co0t de la voirie sur une commune

*)(67,9 *

X &R€W GHV IOXLGHV HDX pOHFWULFLWp« VXU XQ EkKW

X «

c) Différence fonctionnement / investissement

BRQW LPSXWpHV j OD VHFWLRQ GJLQYHVWLVVHPHQW OHV
SHUPDQHQW QH VH UHQRXYHODQW S®dife OTLGHQWLTXH FKD"

X Les biens immeubles
X Lesbiens meublesfixes PRELOLHU VFHOOpP j OfLPPHXEOH

RX LQ

ou détériorépu sans briser ou détériorer la partie du fond a laquelle il est attaché
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X Les biens meubles mobiles selon les régles ci-dessous :
- Les biens présents dans la nomenclature présentée dans l'annexe 1 "Nomenclature des
meubles considérés comme valeurs immobilisées” dedalaire N°INTB0200059C
du 26 février 2002 relative aux regles d'imputations des dépenses du secteur public local
(https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/annexe-1-nomenclature-
des-meubles-consideres-comme-valeurs-immobiljsees
- Les biens non mentionnés dans la nomenclature mais pouvant étre assimilés par
analogie a un bien y figurant

X 6L OHV ELHQV QH VRQW SDV GDQV OD QRPHQFODWXU
dépense est classée en investissement si le montant u@tpi®eD V'V D QW Yo 7T7&

Sont imputées a la section de fonctionnemest dépenses généralement consommées des le
ler usage et présentant un caractere récurrent. Comptabilisées en compte de attaaggess §
caractere général, de personnel, de gestion courante, intéréts de la dette, dotations aux
amortissements, provisionelles désignent les biens et services consommeés par la collectivité pour
les besoins de son activité.

d) Le principe du « service fait »

Le principe du « service fait » est un dispositif protecteur des deniers publics qui interdit de payer
XQH GpSHQVH DYDQW TXH OHV SUHVWDWLRQV TXYfHOOH UpF

e Portail Chorus

Le dépbt des facture XU &KRUXV HVW REOLJDWRLUH |j OfpFKHOOI
entreprises depuis le ler janvier 2020.

Les fournisseurs ne peuvent donc plus envoyer leurs factures par courrier ou par mail mais doivent
les déposer sur un portail dédié.

3 informations sont obligatoires lors du dép6t :

X le siret
X le code service
X OfHQJDJHPHQW

Ces informations figurent sur les bons de commandes.

&H GLVSRVLWLI SHUPHW DX[ IRXUQLVVHXUV GH VXLMYyH Ofp!
PDQGDWpH Sapepiiscun lgalh de temps considérable sur le traitement des factures
DIIHFWDWLRQ DXWRPDWLTXH DX[ ERQV VHUYLFHY VXSSUHYV
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2 - Les bons de commandes

Le bon de commande permet de générer un engagement comptable (cf. chapitre précédent sur la
FRPSWDELOLWp GTHQJDJHPHQW

Lors de la saisie du bon de commande, il doit étre complété différentes informations obligatoires

IRXUQLVVHXU OLJQH GYLPSXWDWLRQ QRPHQF®@d®eNidH OLF
Chorus« .

Une fois saisie, le bon de commande passe par 3 visas : juridique, financier et politique.
Suite a ces derniers, le bon de commande visé peut étre transmis au fournisseur.

Sals% duben visa service Visa service Visa Egr\éﬂnggeb\?gligg
e juridique financier politique .
commande au fournisseur
Contréle des piéces, Contréle de
du lien avec un OLPSXWDWL&&KRKDWU{OH GH OfLQWpUrw

éventuel marché, des budgétaire, de la de la dépense

seuils de marchés... compétence...
A noter :

Les bons de commandes peuvent-étre saisis dans la limite des crédits budgétaires votés (contréle
sur la nature et le service).

'DQV OTRSWLTXH GTXQH SOXV JUDQGH VRXSOHVVH DXWRQ
directeurs, ou certains agentsTaeXL D pWp GpOpJXpH FHWWH WKFKH RQW C
de commande en dépassement de crédit. Une régularisation est alors a prévoir parVe 166 1 X Q H

Décision Modificative.

3 - Le traitement des factures

Le traitement des factures suit le processus ci-dessous.

Dépot de la facture Service fat Mandatement Paiement
Par le service Par | ice fi . ) )
Par le fournisseur gestionnaire arie serylce inancier Par la trésorerie
10 jours 10 jours 10 jours

Délai 30 jours maximum
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/I YREOLJDWLRQ OpJDOH HVW XQ Sdbrs H reteQtion de@aaeteY HQD QW G

&H GpODL HVW UpSDUWL HQ MRXUV SRXU O TR10GREPQUD W H X L
le SGC Service de Gestion Comptable.

a) Service fait

&H FRQWU{OH HVW UpDOLVp SDU OH JHVWLRQQDLUH VXU OH
mais aussi sur la facture en elle-méme (montant facturé correct, correspond au devis, au prix du
PDUFKp« /D IDFWXUH GRLW rW U Haldlilet&nt SABiK puit jalddeH QJIJDJIJHP

b) Mandatement

La liquidation, qui devient mandatement aprés validation du bordereau, est réalisée par le service
financier.

Elle est effed XpH j OIDSSXL GX UDSSURFKHPHQW |j OfTH®@EDIHPH
SLgFHV MXVWLILFDWLYHYV «

c) Paiement
Le paiement est réalisé par la trésorerie apres controle des mandats (contréle de pieces justificatives,
GX 5% GH OfLPBRWQMH. PIHFRIHV SUL[ GX PDUFKp«

En principe ces contrbles ont été effectués lors des différentes étapes (visa du bon de commande,
VHUYLFH IDLW PDQGDWHPHQW« PDLV GHV DQRPDOLHV VRQ
Si tout est correct, le mandat est payé, dans le cas contraire il est rejeté.

d) Rejet
Dans le cas ou un mandat est rejeté, le service financier informe le gestionnaire.
Une réponse ou une piece complémentaire est alors attendue pour le remandatement.

Si le remandatemen@ fHVW SDV SRVVLEOH IDFWXUH j UHIDLUH« OlL
fournisseur doit en étre informé afin de déposer une nouvelle facture, conforme.

Le mandatement, le rejet, les échanges avec le gestionnaire, le fournisseur, le remaneaié RepiV
des taches générant du travail supplémentaire a tous les acteurs de la chaine de paiement mais on
surtout un impact sur les délais de paiement. Le fournisseur en est le principal pénalisé.

e) Diminution des délais de paiements

Un objectif commuQ j OfHQVHPEOH GHVY VHUYLFHV HVW OD GLPLQXW
Cet objectif ne peut aboutir sans étre partagé avec les gestionnaires.
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Ainsi, des échanges réguliers sont réalisés avec les services de maniere formelle (envoietes factur
recus depuisSO XV GH MRXUV FKDTXH GpEXW GH PRLV ELODQ H¢
WRXW DX ORQJ GH OfDQQpH

$ WLWUH GTH[HPSOH HQWUH HW OH GpODL GH VHUYL
taux de rejet est de 7% en 2017 a 2%. Des résultats positifs mais un effort & maintenir au quotidien.

4 - e traitement des recettes

a) Emission de titres ordinaires

Pour facturer un usager, le service financier émet des titres de recettes qui seront prggeest char
envoyes par la trésorerie.

Pour ce faire, les services doivent transmettre au service financier :
- La délibération tarifaire en pdf
- Les éléments a facturer avec quantité et prix unitaires correspondent a la délibération
- /D OLJQH GYLPSXWDWLRQ
- En cas de facturation a un organisme public, les informations Chorus obligatoire (ceux-ci
GpSHQGHQW GH OTRUJDQLVPH IDFWXUp VLUHW HW RX F

La collectivité ne peut pas envoyer de factures directement aux usagers (sauf régie, voir ci-apres).

'DQV FHUWDLQV FDV XQH LQWHUIDFH HVW PLVH HQHSODFH |

HW OH ORJLFLHO ILQDQFH DILQ GYfpYLWHU XQH VDLVLH PDQ>
b) Régularisation des P503

I VIDIJLW GTXQ FRPSWH GIDWWHQWH VXU OHTXHO FKINMWT™WXH H
enregistré.

,O viDJLW SDU H[HPSOH GH OYfHQFDLVVHPHQW GTXQH VXEYH

Le service financier devra émettre un titre « émis aprés encaissement » pour régulariser la situation
j OTDSSXL

- '"IXQ MXVWLILFDWLI FRXUULHU GYfRFWURL GH VXEYHQWL
- DelD OLJQH GILPSXWDWLRQ

Ces informations doivent étre transmises par les services des que possible.
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c) Régies

Seul le SGC Service de Gestion Comptable est halpilitt Q F D L V V H UleGeétviCeffiDadcldd Q W
de la collectiviteQH G LV SRV kju@iféD i Eare& i chéquier.

Ce principe connait une exception : la régie.

Certains agents des directions opérationnelles, pour des missions précises, et sous accord formalisé
entre la collectivité et la trésorerie, sont autorisés a facturer des usagers et aereces\v
HQFDLVVHPHQWY ,0 VYDJLW SDU H[HPSOH GH OD IRQieWXUD'
OYDFFXHLO GH FHUWDLQV VLWHY DTXDGURPH PXVpH«

Les régisseurs doivent déposer de maniere réguliere les sommes encaissées a la trésorerie
DFFRPSDJQpH GI1XQ pWDW UpFDSLWXODWLI

Afin de régulariser la situation comptable, le régisseur transmet au service financier :
- Un état récapitulatif des sommes encaissées
- La délibération tarifaire en pdf
- /D OHV OLJQH V. GYLPSXWDWLRAQ

5-Les opérationsGH ILQ GJH[HUFLFH

/IH EXGIJHW HVW ODFWH SDU OHTXHO HVW D XpoR whe Smée THQ V
FLYLOH ODTXHOOH FRPPHQFH OH HU MDQYLHU HW VIDFKqY
Il existe cependant quelques exceptions.

a) La journée complémentaire

(OOH SHUPHW GH PDQGDWHU OHV GpSHQVHV HW OHV UHFH
M X Va aefhr jour du mois de janvier N+1.

Pour une prestation réalisée en décembre N factu@ H 1 SDU OTHQWAukaS ULV H
étre mandatél VXU OH EXGJHW GH OfH[HUFLFH 1 PrPH VL HOOH D |

La journée complémentar HUPHW DLQVL GH SUpVHQWHU j OD FO{WXU|
FRPSOqWH TXH SRVVLEOH GHVY GpSHQVHVY HW UHFHWWHYV GH
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b) Rattachements

lls permettent de rattacher les dépenses et les recettes de fonctionnement qui se rapportent a
OfH[HUFLFH PDLV TXL QYRQW SDWiSX rWUH FRPSWDELOLVpH'

Le fait déclencheur du rattachement_est le service fait sur les dépenses engagées. Une dépense de
fonctionnement est rattachée si la prestation a été faite (service fait) avant le 31/12/N-1 alors que
la factureQTD SDV HQFRUH pWp UpFHSWLRQQpH RX WUDLWPH

(Q ILQ GIDQQpH OH VHUYLFH ILQDQFLHU HQYHUUD XQH OLV
Il faudra annoter sur cell&L OHV ERQV SRXU OHVTXHOV OD SUHVAWDWLR
1 PDLV SRXU OHVTXHOV QRXV QYDYRQV SDV HQFRUH UHoX O

&HWWH OLVWH VHUD j UHWRXUQHU DX VHUYLFH ILQDQFLHU I

Ainsi le service retrouvera SOERQ V XU O Y HJ[HiUgourFaHe fapproehdf a la facture a
réception de celle-ci.

c) Restes A Réaliser / Reports
, OV FRUUHVSRQGHQW DX[ GpSHQVHYV GTLQYHVWLVVHPHQW I

VLIQpV« RX DX[ UHFHWWHVVGILQN YA \QN DD GORTHEMY GLIRROD 6 1 X
VXEYHQWLRQV SRXU OHVTXHOOHV QRXV DYRQV UHoX XQ MX

Les Restes A Réaliser sont pris en compte dans le calcul du résultat et repris pour un montant
identique dans le budget N+1.

6 - Exécution budgétaire, comptabilité analytigue et gestion patrimoniale

X IMLQWpJUDWLRQ GILQGLFDWHXUY DQDO\WLTXHYV GDQV

X Le controle regulier des imputations budgétaires via la systématisation de la
FRPSWDELOLWp GITHQJDJHPHQW

X /91D XW R P Dwd lchobug/ jr&a@saisie des bons de commandedaeiquidation
budgétaire permettent la mise a jour réguliere des données analytiques et patrimoniales
TXL IDFLOLWHQW OYDLGH j OD GpFLVLRQ
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I\VV/ Gestion pluriannuelle des crédits

1 - Présentation générale du Plan Pluriannuel des Investissements (PPI)

Le PPI est un tableau de gestion principalement destiné aux élus, directeurs et gestionnaires de
FUpGLWYV ,0 UHWUDFH OffpYROXWLRQ UpWURYV St dMH HW
collectivité. Sont identifiées, pour chaque exercice comptable, en globalité ou par programme, les

GpSHQVHYVY GIpTXLSHPHQW HW OHV UHFHWWHY DVVRFLpHV

Le PPI est un outil de pilotage financier et politique. Par nature évolutif, il est actualisé et ajusté
VHORQ OHV pYROXWLRQV GH OTHQYLURQQHPHQW pFRQRPLT?>
véritable outil de gestion financiere.

La mise a jour réguliere est assurée par le partage orgenisé OfLQIRUPDWLRQ DYHF
opérationnelles et les réunions trimestrielles de cadrage.

2-&RGLILEFDWLROQ GHY SURJUDPPHYV GILQYHVWLVVHPHQ\

Cette codification permet de faire le lien avec le logiciel finance CIRIL. Des éditions budgétaires
pré définies permettent, via des extractions Excel, une mise a jour simplifiée du PPI. Dans la
SHUVSHFWLYH GIXQH JHVWLRQ PXWXDOLVpH VXU OfHQVHPE
a tous les budgets communaux.

((HPSOH GH FRGLILFDWLRQ GYfXQ: SURJUDPPH GYLQYHVWLVVLE

X Projets en cours ou projets terminés

Code budget Code Projet Année de créatiol | Ordre chronologique
XX X XX XX
Ex : 07 Communauté 1: Projet en cours

GIDJJORPpPUDYV 3 : Projet terminé

X Récurrents

Code budget Code Projet Fonction Indicateur complémentair;
XX 2 XXX X

20



,O H[LVWH WURLYVY W\SHV GH SURJUDPPHYV GYLQYHVWLVVHPH(
f Les programmes de projets en cours

2Q OHV UHSqUH SDU OH FKLIIUH DSUqV OTLGHQWLILFDWLR
Les projets ont un début et une fin, ils sont donc millésimés.

La numérotation est organisée comme suit :

XX LGHQWLILFDWLRQ GX EXGJHW H[HPSOH SRXU OD FRPP)
1 pour les programmes de projet en cours

nn : année de lancement du projet

XX : numérotation chronologique des programmes lancés

f Les programmes récurrents

On les repére par le chiffre 2, apres identification du budget. lls sont intemporels et correspondent

j OTHQWUHWLHQ SDWULPRQLDO GH OD FROOHFWLdhh&Nep ,0V
La numérotation est organisée comme suit :

xXx LGHQWLILFDWLRQ GX EXGJHW H[HPSOH SRXU OD FRPP)
2 pour les programmes récurrents

Xxx SRXU OJLGHQWLILFDWLRQ GH OD IRQFWLmRaErnellgs)P SOH

0 pour obtenir une numérotation a 7 chiffres ou x pour des identifications spécifiques hors fonction
(ex. voirie)

/HV SURJUDPPHYVY UpFXUUHQWY IRQW OfREMHW GYDPRUWLVV

f Les programmes de projets terminés

Onlesrep&J H SDU OH FKLIIUH DSUqV OJLGHQWLILFDWLRQ GX E
programmes sont terminés lorsque les opérations de transfert sont effectuées (transfert du compte
23 au compte 21).

/IHV SURJUDPPHV GH SURMHW WHUPLQpPV IRQW OYREMHW G¢CLC
en cours au projet terminé se concrétise par une modification, uniquement sur le PPI, du numéro de
programme (le chiffre 1 en troisieme position devient le chiffre 3). Les anciens programmes peuvent
ainsi étre masqués et globalisés.

La codification du PPI sera progressivement revue avec le passage a la M57.

3 - Le rb6le fondamental du PPI dans la gestion pluriannuelle des crédits

La collectivité a fait le choixG D Q V O 1 lde irego@sLadiv recours a la gestion en AP/CP afin de
faciliter le suivi opérationnel.

LD JHVWLRQ SOXULDQQXHOOH GHV FUpGLWYV VWil W GR
en conférence des maires et lorsduvote e DW G{2ULHEMNDWLRQ % XG

&THVW XQH JHVWLRQ TXRWLGLHQQH plu®gtandy ractHvideHa@ alv T X
évolutions sur une opération.
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&HOD LPSOLTXH j FRQWUDULR XQ SLORWDJH UpJXOLHU SRXL
a jour des données prospectives. Un guide des procédures sur le suivi des travaux a été élaboré a ce
effet.

kkkkkkkkkkk

Les pointsciGHVVRXV VRQW HQ FRXUV GH UplOH[LRQ HW VHURQW
du Réglement Budgétaire et Financier :

Précision sur les marchés publics (seuils, piéces obligatoires

Annexe du guide des procédures pour le suivi des Grands travaux

30DQ 30XULDQQXHO GY,QYHVWLVVHPHQW WKpPDWLTXH
Engagement des subventions a recevoir

Suivi des subventions versées
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Le Rapport d'Orientation Budgétaire (R.O.B) est un document rédigé au moment de la
SUpSDUDWLRQ EXGJpWDLUH ,0 VHUWBGIgétaR {DOBP i Sjintpbse/adk 2 U L H
collectivités de plus de 3 500 habitants.

Ce débat doit avoir lieu dans les deux mois qui précedent le vote du budget primitif.

Le D.O.B. constitue un moment essentiel de la vie de la collectivité territoriale, il perme t
GH IDLUH OH SRLQW VXU OfpYROXWLRQ GH OD VLWXDWUR® ILQC

La loi exige que le rapport contienne a minima trois éléments :
1) Les orientations budgétaires envisagées

Le ROB doit indiquer quelles sont les évolutions prévues en dépenses et en recetes. Ces
RULHQWDWLRQV FRQFHUQHQW j OD IRLV O DLWHHWMWRY \GHHP HRQW¥F W.
recettes, le rapport doit indiquer quelles sont les hypotheses retenues pour la construction du
budget. Ces hypotKkgVHVY FRQFHUQHQW OHV FRQFRXUV |L @DQFLHAHNW LARH
VHUYLFHV SXEOLFV ORFDX[ HW OHV VXEYHQWLWRRQW G HW R MK®I
financiéres entre la commune et le groupement dont elle est membre.

2) Les engagements pluriannuels

/H 52% SUpVHQWH OH SODQ SOXULDQQXHO GT,QVHR®N VG/HH |
dépenses et de recettes et, le cas échéant, les orientations concernant les autorisations de
programme (AP).

3) Lastructure de la gestion de la dette

/H UDSSRUW LQGLTXH QRWDPPHQW OD FDSDFLW@WGHWQ G
GIDXWRILQDQFHPHQW GH OD FROOHFWLYLWyH OISIHRIEDF B HE G
doit étre également mentionné.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, le ROB contient aussi uneanalyse des
effectifs de la collectivité, les dépenses de personnel et la durée effective du travail.

Cette évolution Iégislative ne pose pas de difficultés particuliéres puisque ces pointsétaient
déja évoqués dans les DOB précédents. lls sont principalement développés en cdtuxieme partie
du présent document.

/D SUHPLqQUH SDUWLH VIDWWDFKH j LGHQ®WHWL AXLOMRXIHDEGW HX
SUpSRQGpPUDQW VXU QRV PRGHV GTRUJDQLMEVeLIBsQévotdnsS UL VH
budgétaires qui en découlent. Cette approche pédagogique vise a mieux expliquer le processus
de décision au regard des connaissances du moment et des anticipations projetées.

Compte-tenu de la mutualisation des moyens entre la ComP XQDXWp GT1$JJORPpUDW
9LOOH GH 9HUGXQ OHV GpEDWYV GYRULHQWDWLRQ EXGVpWDL
présentations communes aux deux structures.

Premiére partie OHV pOpPHOWYV GH FROWH[WH TXL LQIOXH
budgétaire

/fDQQpH GHUQLqUH OH GPEDW GYRULHQWDWLRQQEXBDXW I
GILQFHUWLWXGH LPSRUWDQW HQ UplpUHQFHHQWN FOLL\PH W DTX
déclenchement de la guerre en Ukraine en 2022 semble malheureusament confirmer que, sur
cette mandature, la gestion de la crise devient la norme.

Le présent ROB se concentrera essentiellement sur les répercussions économiquest
EXGIJpWDLUHVY TXL SqVHQW VXU QRV WHUULWRLUHYVY 1RV LQ\



O DSSDUWH Qdir@tuid inteXcQrirmunale fortement intégrée, axée sur une gouvernance
SDUWDJpH DYHF GH VXUFURVW XQH VLWXDWX®RQP DLMDXQUF IS(RXH WO
a ces bouleversements contraints.

Notre capacité collective a ajuster nos systemes dfRUJDQLVDWLRQ VHUD XQ pO

traverser solidairement les difficultés budgétaires auxquelles toutes les collectivités st
actuellement confrontées.

|_+Le mur énergétique

Comme évoqué a plusieurs reprises en réunion de direction, en réunion de bureau et en
conférences des maires, nos collectivités ont di s'adapter a la crise énergéfque en cours et aux
UpSHUFXVVLRQV LQIODWLRQQLVWHY TXL JUqVYdite3W QRV PDUJHYV

/I TDXJPHQWDWLRQ GH OD IDFWXUH pQHUJpWLTXH pWDXW XQ|
avait déja été évoquée les années précédentes, notamment dans les précé dents
GpEDWV GTRULHQWDW LRKé&a fuxiftdesEcisldns Yatrimoniales fortes.

OnpHXW QRWDPPHQW FLWHU OD YHQWH GHVY EKWRBRHQMDMU p% L
'HV WUDYDX[ GILVRODWLRQ RQW pWp UpDOLVpVXVULRUHWILLYRH
dans le cadre des Travaux Energétiques Pour la Croissance Verte (TEPCV) ;c®D FRQFHUQH Of
et le gymnase Porte de France, le COSEC des Planchettes et le gymnase Gratréaux a Charny.

/H SDUF GYpFODLUDJH SXEOLF D pWp UHQRXY(H QD @W KH O
nombreux secteurs : la quasi-totalité des villages ainsi que la majorité des zones résidentielles
SRXU 9HUGXQ /H VXLYL GHV IOXLGHV D MXVWLIpQRLHKWHGEDIW
FRQWLQXLWp GH VRQ FRQWUDW GTYDOWHUQDQPEB L piAV j XCOMH JAFHRA/SBLY
fluides a facilitée lesuLYL LQGLYLGXDOLVp GH FKDTXH SRLQW GH OLYUDL

En partenariat avec les entreprises Dalkia et Lorraine Energie, des investissenents ont été
planifiées avec un intéressement associé a des objectifs ciblés en termes de baisse de
consommation (20% pour les batiments concernés). Les agents et les usagers ont également
participé a cet effort collectif avec une réduction des consignes de température dans les batiments
publics.

Cependant, OTDPSOHXU GH OD FULVH pQHUJpWLTXHandégpment FRQV
de paradigme 6L j OYDSSXL GT1XQ PDUFKp QpJRFLp DYHF 7HRW D® \Q
FRPPXQHY PHPEUHY DGKpUHQWHY GX JURXSHPHOQMWQ pGWD IOHDW &
2022, les simulations réalisées en septembre 2022, au vu de nos consommations annuelles et
GHV FRQGLWLRQV GH PDUFKp GX PRPHQW SUpVHAWDIAHEW XQ '
de la CAGV estimé a 3,2 millions, soit 6,5 points de fiscalité.

Une présentation du mur budgétaire a été effectuée début septe mbre en
réunion de direction, en bureau et en conférence des maires et les straté gies
suivantes ont été adoptées

ceAjustement du calendrier budgétaire avec un vote du budget primitif décalé en
avril 2023 pour accompagner au mieux cette difficile transition, sach DQW TXH OJYREMHFWLI
VRXKDLWpP pWDLW XQ YRWH j OTXQDQLPLWp

e Ajustements immédiats avec la diminution, négociée avec chaque maire, de
OfpFODLUDJH SXEOLF GDQV OHV FRPPXQHV &HW HRIRWW \GIHHW
ouvrages publics, que ce soit les installations sportives, avec des baisses de températue a Verdun
$TXDGURPH HW GDQV OHV J\PQDVHYV OfDEDLVVHPHQ@W BIHJHVWB L
que dans les bureaux (compensé par la fourniture de polaires), la mise en place progressive du
JOH[ 2I1ILFH«

ceAccompagnement des communes pour instruire les cahiers des charges permettant
GTRSWLPLVHU OH UHQRXYHOOHPHQW GHV PDUFKpV OLpV DX[ IO

®e®&UpDWLRQ GH JURXSHYV WKpPDWLTXH \ageRPaSRINMIratif&S TpO XV |
SRXU UHFHQVHU GDQV FKDTXH GRPDLQH GH FRPIMNIBRNNVEC



GIfHQYLVDJHU SRXU ILQDQFHU OHV VXUFR€WE RQLPWVHY GKILQHIpHF
VHUDLHQW FRQ Qjamviér 2023[j OD PL

Ces économLHY GHYDLHQW VTHQYLVDJHU DX VHQV ODUJH &HC
propositions chiffrées a court et moyen terme en lien avec la révision des politiques publiques.
Cela pourrait également concerner une remise en cause de nos processus aatels dans une
démarche plus qualitative.

cePrésentation aux conseillers municipaux du projet de territoire DILQ GILGHQW
les lignes directrices souhaitées par la CAGV et faciliter ensuite la priorisation des arbitrage a
venir au regard de nos contraintes budgétaires. Des réunions ont ainsi été planifiées dans chaque
commune.

e (ODERUDWLRQ GX ShisRafldhW SSRPODBGFRRUGRQQHU OTDFWLRQ
lien avec le projet de territoire.

La hauteur du mur énergétique est maintenant plus précise. Dans un premier
WHPSV OH FRE€W GH OYpQHUJLH pWDLW HVWLROAMHERQV BRKW
augmentation de 1,6 million par rapport a 2022. Cette premiére estimation a été prise en compte
dans la lettre de cadrage.

&HSHQGDQW FRPSWH WHQX GH OTDFWLYDWGRQW®X [PE K BB)L1L
VXU OH PDUFKp GH IRXUQLW KUndntanf pddH& @AGY. edt Wiaintenant
estimé a 3,3 millions, soit un écart par rapport a 2022 de 2,1 millions, plus de 4 points
de fiscalité. &H PpFDQLVPH LPSOLTXH GHX[ SDUDPgWUHV VXU OHV
prise OH WDX[ GTpFUrwa PpHRIXWM GROQLQDWLRQDO TXL UHGPILQLW j C
WDULI GH IRXUQLWXUH GYpOHFWULFLWp QpI RBRERXYIHOOH BHWUWD
par notre fournisseur sur les marchés dits de « gros ». Du fait des transferts de compétence
HW OD PLVH j GLVSRVLWLRQ GHVY EKWLPHQWYV DGP NVGRWMULDWKL O+
mur énergétique concerne quasi exclusivement la CAGV. La Ville Centre est to utefois
directement concernée du fait des interactions budgétaires entre les deux entités.

/ID FROOHFWLYLWp D VX IDLUH SUHXYH GYDJLOLW®R G RW URIAM

FHWWH WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH ,0 FRQY LHGF¥ P DR Q Q/H{RHDW
répondre efficacement & cette nouvelle contrainte.

II__+Les adaptations en cours

La contrainte budgétaire nous invite a revisiter nos pratiques quotidiennes et anticiper les
évolutions a venir.

1) Ajustement calendaire et organisationnel
a) Prise en compte du calendrier politique

Le FDOHQGULHU SROLWLTXH HVW FRQGLWLRQQpPp j OGHgVWU
principales propositions émanant des groupes thématiques

&HV VXJIJHVWLRQV GHYURQW IDLUH OfREMHW dpXEIQ U B
maires. Les dispositions retenues, en lien avec le projet de territoire, seront chiffrées puis
intégrées dans les simulations budgétaires.

Les prévisions budgétaires seront alors ajustées en conséquence, soit en 2023via une
décision modificative, soit lors des exercices budgétaires suivants.

'DQV OYDWWHQWH GTXQH YDOLGDWLRQ SROLWLTXH G3H PH\
PDQ° X ¥ hudgétares OHV DUELWUDJHY QpFHVVDLUHYV j OfpTXLOLEUH
suit :



Février 2023 : présentation en bureau et en conférence des maires de la lettre
de cadrage a transmettre aux directions. Cette lettre de cadrage définit les objec tifs budgétaires
j UHVSHFWHU SRXU FKDTXH GLUHFWLRQ HQ OLHQ DYHFHOWHND 88X
sur la validation de documents référents : le Plan Pluriannuel des Investissements (PPI), le Plan
Pluriannuel du Personnel (PPP) et le Plan Pluriannuel Général (PPG). Lealidation des documents
UplpUHQWY HW GHV OLJQHV GLUHFWULFHY SHUPHWWHG@WNDORU
Budgétaire.

Mars +Avril 2023 : présentation des feuilles de route par direction

&HWWH pWDSH HVW SDUWLFXOLqQUHPHQW VWUQ®p IDXXMWLFH\
SUpVLGHQWY HW GLUHFWLRQV DVVRFLpHV G 1 Davités/Biddétai@HV P L
identifiées dans la lettre de cadrage ainsi que des réflexions émanant des groupes thématiques.

Si le calendrier budgétaire a été modifié pour répondre a la contrainte du mur énergeé tique,
la cohérence du calendrier budgétaire avec les feuilles de route doit étre maintenue.

&HV RULHQWDWLRQV GRLYHQW DORUV IDFLOLWHU OG$ORLER L
et compétences sur plusieurs années.

Les feuilles de routes seront progressivement harmonisées afin de recenser ausein de
FKDTXH GLUHFWLRQ XQ ELODQ GIDFWLYLWPpPHRWLX\QH CC.Q\DLA\X/[H C
SURFHVVXV GYpYDOXDWLRQ FRQWLQX

Mars =*Avril 2023 : entretiens individuels

/ITTHOQOWUHWLHQ LQGLYLGXHO HVW XQ RXWLO PPIbdmgueD O Gt
DJHQW TXL GRLW VYLQVFULUH GDQV OH SURORQJHBHQWF®HRC
arbitrés lors de la présentation des feuilles de route.

La valorisation des feuilles de route peut avoir un impact plus ou moins important sur
OfDMXVWHPHQW GHV PLVVLRQV HW GH OD ILFKHFEHISREWDBU®N
SOXV HQ SOXV LQGLVSHQVDEOH SRXU IDFLOLWHU OfDGKPMLRQ
environnement de plus en plus évolutif. /HY UHWRXUV G Y Hieggx)Udebl @deris
FRQIURQWpPYVY DX[ SUREOpPDWLTXHY GH WHUUDLQV FRQVWXIW XHC
GRLW QpFHVVDLUHPHQW RULHQWHU QRV PRGHV GTRUJDQLVDWL

b) MDLQWLHQ GY1XQH DS SddehberiddiereCpkutibRnuelle

/H YRWH G X EXGJH WamsRieWisigrplu@ankuglleldvaluée et ajustée en continu
WRXW DX ORQJ GH OTDQQpH

,O UHSRVH VXU XQH JHVWLRQ GIfHQYHORSSHVY JOREDWHV U
SULRULWpPVY SROLWLTXHV WUDGXLWHV HQ FRXUV GYD@@pHV C
VWUDWpPJIJLTXH OH SURMHW GH WHUULWRLUH OH SUBNWHW
Investissements (PPI), le Plan Pluriannuel du Personnel (PPP), le Plan Phiannuel Général
33* «



¢) ODLQWLHQ GIXQH DSSURFKH GpFRQFHQWUpH

Pour concilier réactivité et contrble budgétaire, FKDTXH GLUHFWLRQ GLVSR
autonomie de gestion au niveau du chapitre . Ainsi le directeur ou la directrice dispose de
toute la latitude pour répondre le plus rapidement possible aux sollicitations des élus et procéder
ensuite a des régularisations budgétaires internes.

En contrepartie, le taux de consommation des crédits budgétaires du CA n-1 doit faire
OYREMHW GYIXQH DQDO\VH GYpFDUW YLD X@HQER\DNKM B QBMHEGOND W
OH VXLYL GH ppe fbddgétdir®© Hobale de la direction qui conditionne alors
OIDMXVWHPHQW GHV IHXLOOHV GH URXWH

/[MLGHQWLILFDWLRQ GH UplpUHQWYV ILQDQFLHUVWHRKD DFXIR
les directions dans leur gestion budgétaire quotidienne est un gage de fiabilité.

2) Le passage de la M14 a la M57

,O VIDJLW GIXQH WUDQVLWLRQ PDMHXUH DX QGIW HEXX JpHV DY
mais, du fait des bouleversements en cours, ce changement de nomenclaure passe quelque peu
inapercu alors que la derniére évolution date de 1997.

a) Présentation pédagogique des enjeux et des phases de transition

3DV GH QRXYHOOHV ERQQHV QRXYHOOHV &H FRQMHSWVHYV
services pour transformer une évolution majeure pour de nombreux gestionnaires en un simple
SUREOgPH GILQWHQGDQFH &HWWH UHODWLY whi\ptépaBaibird-dLivp Up \
PpULWDLW GfrWUH VRXOLJQp GDQV OH SUpVHQW 52%









b) Les conséquences propres a notre organisation

La M57 est avant tout un outil de rationalisation permettant un traite ment comptable
uniforme pour toutes les collectivités. Le rapprochement avec le plan comptable privé devrait
faciliter a moyen terme le contréle des comptes par des experts comptables.

&HSHQGDQW OD YRORQWp GX OpJLV OdndliréelneGépang Hasy LV L R
GDQV OYLPPpGLDW DX[ DWWHQWHY GH OD FROOHFWLYLWp

En effet, la collectivité a mis en place depuis plusieurs années une gestioninformatisée du
VXLYL FRPSWDEOH GH OfH[KDXVWLYLWp GH VRQ SDWUIcRLQH \

/I TDPRUWLVVHPHQW FRPSWDEOH GHV ELHQV SXEOLFV FRPE
EKWLPHQW FRQVWLWXH OH IRQGHPHQW G QBQDHOWWH R&H 8 DRRIE
UHQRXYHOOHPHQW VXLYL SUpYLVLRQQHCette Gpprddhie ReS GiksP H Q W
grandement facilité le calcul des attributions de compensation pour les transferts a la CAGV des
batiments scolaires de la Ville de Verdun en 2015.

obLvV VL OYDPRUWLVVHPHQW SHUPHW j XQH HQWUHSULVH G
a conrmULR SRXU XQH FROOHFWLYLWpPp OfDPRUWLVVHPHQW LF
VXSSOpPHQWDLUHVY GRQW OfLPS{W SUpOHYp VXU OH FLWR\HQ

$LQVL SRXU FRQVHUYHU GHV PDUJHV GH PDQ°XYUH EXGJpW
DPRUWLVVHPHQWYV | DispasitiDdeRieMralivdtios pArQa CAGV. Pour des raisons

WHFKQLTXHV FH FKRL[ VIHVW SRUWp VXU OHV Gp&8aQM\L IG pHWR
des articles comptables spécifiques.

2U HQ GpSLW GIXQH KDUPRQLVDW L RIBCtHité&/eEMEE, Jeipnhdips H W R
GH QHXWUDOLVDWLRQ GHV GRWDWLRQV DX[ DPRUWLVVHPHQWYV

3RXU FRQVHUYHU XQ PRGH GH JHVWLRQ YHUWXHX[ ¥YB@EWW ¢
5DSSRUW GY2ULHQWDWLRQ % XGJ peWBbpokitf d& ReuPdldaiphVde® L U
dotations aux amortissements appliqué par la CAGV

A défaut, la collectivité serait contrainte de ne plus amortir les dépenses de voirie. Les
dotations aux amortissements seraient calculées au prorata temporis PDLV ODFWLI GH OD
QH UHSUpVHQWHUDLW SOXV XQH LPDJH ILGqOH GH QRWUH SDWL

¢) Le Réglement Budgétaire et Financier

Le Réglement Budgétaire et Financier (RBF) précise les régles de gestion budgétaireet
comptable applicables a la collectivité dans le respect du Code Général des Collectivités
7THUULWRULDOHV HW GH OTLQVWUXFWLRQ EXGIJpWDLUH HW FRP¢



,O D SRXU DPELWLRQ GH VHUYLU GH UplpUHQFH | DQWQGHYE
agents et des élus de la collectivité¢ GDQV OYH[HUFLFH GH OHXUV PLVVLRQV UHV
comptables et financiéres.

&H GRFXPHQW FRPPXQ j OTHQVHPEOH GHV FROOHFWLYL
GY$JIJORPpPpUDWLRQ GX *UDQG 9HUGXQ HW EXGJIJHWYV DQMW[HV
Caisse des Ecoles Intercommunales, CCAS et CIAS) évoluera et sera complété en forion des
modifications |égislatives et reglementaires, ainsi que des nécessaires adaptations des reglesde
gestion.

Le Reglement Budgétaire et Financier est soumis au vote du conseil de ce jour.

3) LYDFFRPSDJQHPHQW GX FKDQJHPHQW SDU OD FXOWXUH
OfpYDOXDWLRQ

Comment faire consensus lorsque le durcissement de la contrainte oblige a une
hiérarchisation des priorités beaucoup plus restreinte ?

a) Les PPl Thématiques

$X QLYHDX EXGJpWDLUH OD KLpUDUFKLVDWLRQ GHUL WKIRIH[V
GH SOXV HQ SOXV VpOHFWLIV ,0 HVW DLQVL SUREDEQH TGPPGSV X
SRXU OH ILQDQFHPHQW JOREDO Ght n® Boit\pHi§ possle. ARfel® dad VWLV
criteres de solvabilité classiques, seuls les projets répondant & des notions prédéfinies seron
DFFHSWpV $ WLWUH GYH[HPSOH OYLQWUDFWLQJ SBRSRVp HQW
une démarche innovante pour financer la rénovation énergétique de ses batiments.

'Y XQH PDQLqUH JpQpUDOH OD SULRULVDWLRQ GHV FKRI
fonctionnement envisagées et/ou sur une approche développement durable (budget vert). Il en
HVW GH PrPH SR Xdieo§rRés\wd sRuve@iohs.

Au sein de notre organisation, la gestion de la contrainte implique également un part age
SOXV TXDOLWDWLI GH OfLQIRUPDWLRQ ,0 HVW DEQXU @ MDQWDHIp
de nos opérations récurrentes.

Les projets récurrents actuels sont associés a la nomenclature fonctionndle de la M14. Un
JURXSH GH wWuDYDLO VHUD FKDUJp GH UHYRLU OD GplILQLWLRQ
directrices suivantes :

- un PPI thématique pour chaque opération récurrente

- une approche pluriannuelle et globale

- Une direction « chef de projet » associée a chaque PPI thématique

- Un mode de présentation uniforme avec une formalisation des critéres de choix

- 'HVY DUELWUDJHVY SRVVLEOHV WRXW DX ORQJ GH OYDQQpH
- Une reprise des données chiffrées dans le PPI général

- J/TLOQWpPpIJUDWLRQ GHV 33, WKpPDWLTXHY HQ DQQH[H GX 52!

Cette approche pourrait FRQFLOLHU QRWUH FDSDFLWp GIDGDSWDWL|
avec une vision pluriannuelle plus détaillée, faciliter des arbitrages continus au-dela du calendrier
EXGIJpWDLUH HW IDYRULVHU XQ FRQWU{OH GH JHVWQREXS OXW DIL>

(Q SDUDOOQOH GHV UpIOH[LRQV VHURQW PHQpPHV VXWLADRS
RX GTIXQH JHVWLRQ H @ofranmesy trétidsvild Ri@menti(AP /CP).

&H VRQW OHV UHWRXUV GYH[SpPpULHQFH VXU OD SUDWLTXH C
le mode de fonctionnement le plus approprié.



b) Les audits organisationnels

Ressources Humaines : Vers une nouvelle stratégie RH

/ID &RPPXQDXWp GIDJIJORPpPUDWLRQ GX *UDQG 9HUGXQ HVW
UHQIRUFHPHQW GH VRQ DWWUDFWLYLWp HW GYDGDSWDWLRQ Gt
actuelle, profondément marquée par la crise sanitaire.

ConcomitaPPHQW j OD IRUPDOLVDWLRQ GX SURMHW GH WHUULW
était nécessaire de mettre en cohérence la stratégie de la fonction ressources humaines (RH) :
UHQIRUFHU OD WUDQVYHUVDOLWp GpYHORSSHU eOfan8sBlURFKH
OYDFFRPSDJQHPHQW GHV DJHQWYV HW OH ELH®UHWGH BHWWRK W piF
QRXV DYRQV VROOLFLWp OH FDELQHW &%/,$ &RQVHLO DILQ GYDF

T Objectifs de la démarche

Renforcer la transversalité entre les services de la Communauté : quels procesus et quels
outils pour renforcer les synergies ?

*DUDQWLU OTDGpTXDWLRQ HQWUH OHV FRPSpWH&FWWY YN |
comment anticiper les évolutions ? Comment accompagner les agents ?

Mieux prendre en compte les aspirations et appétences professionnelles de chacun-e :quel
réle la DRH doit-elle jouer pour accompagner encadrants et agents ?

T Axes stratégiques

Le fil conducteur du projet de fonction RH et de DRH correspond a la volonté de passer
GIXQH JHVWLRQ VWDWXWDLUH GX SHUVRQQIB Y X QM KR @ W IDTWXp-
contribuant a cet objectif ont été identifiés, et structurent le travail autour de ¢ e projet :

DEVELOPPER LE VOLET COMMUNICATION

Développement GH OD FRPPXQLFDWLRQ LQWHUQH HQYHUV OHV DJ
la collectivité et de maniére générale, a une réelle méconnaissance de son environnement de
travail, de son statut, de ses droits, de ses obligations, de la maniére dont sa carriére est gérée,
GHV UqJOHV TXL SUpVLGHQW OHV DYDQFHPHQWYV HWHDWYXMAUMLW
référent et doit développer une communication adaptée a ce constat.

Développement du marketing territorial pour attirer les profils recherchés et
déveloSSHPHQW GTXQ WUDYDLO HQ FRPSOpPHQWDULWYp LDYNKDAQH
GIDQWLFLSHU OHV EHVRLQV HQ UHVVRXUFHV GH ODKERBPXQL
globalement les ressources disponibles sur le territoire.

$0e/,25(5 /1()). &, (1&(

OLVH HQ °XYUH GH OD *3((& OD *3((& GRLW SHODKHWMWWRL QY
GHV VHUYLFHV TXfLOV VRLHQW LGHQWLILpY HW LPPPGERMWYV
GYDFFRPSDJQHU OD PRQWpH HQ FRPSpWHQFH GH VYechel¢h®dW YV QR
PRELOLWp HW GIpYROXWLRQ SURIHVVLRQQHOOH PWLOHDSWPIDE
les reclassements suffisamment en amont.

,QYHVWLU OH FKDPS GH OD TXDOLWp GH YLH HX @DDXDWE G
taOHQWYV HW ILGpOLVHU OHV DJHQWY HQ SRVWdh desOquektions LP SR
OLpHV j OD UpPXQpUDWLRQ HW DX VWDWXWIHQYMHDYERRQEQHWH ¥
effet en partie garante de la bonne santé de ses agents, et au-dela, de la cohésion entre les
DIJHQWYVY (OOH GLVSRVH GH GLYHUV OHYLHUV SRXU IDRF@® WLY H L
guotidien entre les agents. Cet enjeu est étroitement lié au développement du télétravail et du
dialogue social.

ODVvWULVH GH OD PDVVH VDODULDOH OD PXWXDB WD VOUR 3X
D SHUPLV GH UpDOLVHU GYfLPSRUWDQWHYV pFRQRPIGKY P®H) GRQF
UpVLGH GDQV OYDFWLYDWLRQ GIDXWUHYV QedénlcBhdréndd Evee v W U L\



VWUDWpJLH 5+ HW GDQV OYREMHFWLI GH PDLQWNQG&H WD DryxXmLanL
agents.

DECONCENTRER LA FONCTION RH

'PYHORSSHPHQW GH OYDXWRQRPLH GDQV GLIIpUH®AWW BGIRPHD
activités RH aux directions opérationnelles recouvre un double objectif :
'PFKDUJHU OD '5+ GTXQ FHUWDLQ QRPEUH GH WKFKHV DGPL(
Responsabiliser les directions et leur permettre de gagner en réactivité sur les dossiers RH
relevant de leur périmétre.

DIGITALISER LES PROCEDURES

5plOH[LRQ VXU OTRXWLO 6,5+ DFWXHO GH QRiksEdd buxtwrHV IR C
XWLOLVpHVY &HSHQGDQW LO DSSDUDvVW TXH OTRXWVOHWUPXHQ
OTpYROXWLRQ GHREFHWRRQWBE€BRDN FRQGXLUH j VILQWHUURJHU
DILQ GIREWHQLU XQ 6,5+ OH SOXV DGDSWp SRVVLEOH DROWRYMF
besoin de recourir & des logiciels complémentaires

5pIOH[LRQ VXU O 7 DedarRiRdS WiksibDsparkc@lié@ment chronophages non
prévues au SIRH.

Culture : une organisation administrative plus efficiente

Pour des raisons essentiellement historiques, la bibliothéque puis la médiathéque du Grand
Verdun ont pendant longtemps constitué une direction a part entiére, qui ne f aisait pas partie de
OD GLUHFWLRQ &XOWXUH &RPPXQLFDWLRQ HW Q0iRRRL DY HRAWHDXA
GHKRUV GH TXHOTXHYV PDQLIHVWDWLRQV SRQ FanoxHIi® G HTVX & RH V W
PLVVLRQ GYDFFRPSDJQHPHQW D pWp FRQILpHOHQVVLYVWR GPEQ B W
en ingénierie culturelle, afin de faire un état des lieux des directions existantes et de proposer un
SODQ GYDFWLRQV HQ YXH GH OHXU UDSSURFKWBHQWS @XW WXH pFrH
directions avaient connu de nombreuses évolutions au cours des années pr&édentes, tant en ce
qui concerne leurs missions et projets respectifs que leurs effectifs.

Au-GHOj GH OD UDWLRQ D O artite\ild d® @@s, GdiatrnheRtre b & uLdne@rne
OfRUJDQLVDWLRQ GH FHUWDLQHYV PDQLIHVWDWKRQWH O DPFRSENIIRFW |
pWDLW GYRIIULU XQH SROLWLTXH FXOWXUHOOH GH FH QF HPHEDH
établissements culturels du Grand Verdun (Musée de la Princerie, Conservatoire deMusique et de
'DQVH $WHOLHU GT$UW 7KpkWUH HW VSHFWDYROUWHLY HYDWRXNMRB® UI
travail collaboratif et ce afin de contribuer au rayonnement de la politique culturelle ambitieuse de
la CAGV au sein du territoire et bienau-GHOj] GH VHV IURQWLqUHV *UDQG )HVWL
UpKDELOLWDWLRQ GX WKpkWUH ODEHO 3D\V Gf$UW HW GT+LVWHFK

Suite & une démarche collaborative de plusieurs mois, qui a associé des élus
communautaires, les agents des deux directions et la direction générale des services et aprés une
SURFpGXUH GH UHFUXWHPHQW GT1XQ SRVWH GH GLUMNKPWXRJ}H EGEHR
vule MRXU HQ PDUV (OOH VIDUWLFXOH DXWRXU GHWBH{HQWW F
établissements culturels du territoire : pble « programmation et diffusion cultu relle » ; pole
« patrimoine » ; pble « enseignement artistique » ; pole « livre et médiatheque ») et de pbles
ressources (pole « développement numérique » ; pole « éducation, création, médiation » ; pole
« administration » ; pble « technique événementiel 2 TXL VDS S Xém&3 \Eur HiXe
FRRUGLQDWLRQ JOREDOH | Of pddeb @férentds Hu Qileals adobhiStisitlf R(Q D Y H
financier pour assister la directrice et les directeurs adjoints.

Pour ce qui est des volets communication et mémoire, qui étaient historiquement att achés
j OD GLUHFWLRQ FXOWXUH O O He nOwdel& diteRiarttédiBe, tandiggue eRdednti W G 1.
a intégré la direction du développement économique.



Audit interne sur le suivi des travaux

Un suivi statistique est réalisé mensuellement et annuellement sur les délais de traitement
des factures. Au niveau du suivi des travaux, les délais moyens pour solder les opéraions de
WUDYDX[ QTpWDLHQW SDV VDWLVIDLVDQWRARRW XK®@ HQ YUHQWURMSEH
OH VXLYL GH OfH[pFXWLRQ GHV PDUFKpV GH W dndDdifjcuttés. P LH X[

,O VIDYqQUH TXH OD GpFRQFHQW U Bydir&ctbnE @&tignkiéizs &t/du D X QL
RSpUDWLRQQHOOHY QTHVW SDV DGDSWpH ORUVTXH OHWHWUD
(complexité du suivi de ce type de contrat et de la gestion administrative des dossiers) et/ou
concernent concomitamment plusieurs budgets.

/[TRUJDQLJUDPPH D pWp DMXVWp DILQ GH BLGHREFURWHKOW VAL
opérationnel (direction des services techniques) et le suivi budgétaire et juridique (services
supports). 8Q JXLGH GH SURFpGXUH VHUD VRXPLY j OTDSSUREDWLRQ
en annexe du reglement budgétaire et financier.

¢) Le sport au travail

Voiciune [HPSOH GTXQH LOQRYDWLRXIPVYEDRYRUBO/MNWH GDQV Of
de la contrainte budgétaire.

/ID &RPPXQDXWp GT1$JJORPpUDWLRQ GX *UDQG 9HUGXRHMI LW I
HW VSRUWLYHYV VXU OH WHPSV GH WUDYDLO GH VHQEU®aHDRWYV G
cohésion, de lutter contre les risques de maladies professionnelles et réduire le taux
d'absentéisme

,O VIDJLW GH SHUPHWWUH j FKDFXQ GH QRV DJHQWV TXH
DQFLHQQHWpP VHV PLVVLRQV GYH[H U Friitsi o tdrps\te Waviilp SK\V L

Le projet avait été réfléchi dés 2018 mais il devait- pour produire tous ses effets- VILQVFULU
dans une démarche ressources humaines globale, conciliant bienveillance etperformance. Il vise
a:

- Préserver la santé des agents et améliorer leur bien-étre,

-$FFURVWUH OD SHUIRUPDQFH GH OYRUJDQLVDWLRQ

- Valoriser la marque employeur,

-5pGXLUH VLIJQLILFDWLYHPHQW OTDEVHQWpPLVPH HQWUH

- Inscrire dans une réalité tangible les préconisations du plan de lutte contre les Risque
Psychosociaux,

-CWUH HQ FRKpUHQFH DYHF OH ODEHO 3 THUUH GH -HX]|

Les objectifs du dispositif sont multiples :
O Pour le bien-étre des agents

Améliorer la santé et le bien-étre des agents car WRXWHYV OHV pWXGHY PHQpH)\
OT,QVHUP GpPRQWUHQW TXTXQH DFWLYLWmthKe\ ¥ uiexteillelvé VSR U
VDQWp GH OfDYLV VFLHQWLILTXH XQDQLPH

O 3RXU OTRUJDQLVDWLRQ

,O VIDJLW GIDPpOLRUHU OD SHUIRUP DJArf KHub&t&htielerRedtI D Q L V
OTDEVHQWpPLVPH TXL SqVH EHDXFRXS ILQDQ FLOQURHPIHDRAasDW BER €
aussi projeter notre collectivité dans une démarche expérimentale, puisque les villes proposant
la pratique d'APS sur le temps de travail sont treés rares en France, moins de 10 villes.

&THVW HQILQ YDORULVHU OfLPDJH GH QRWUH WHUULWRLUH
HW 39LOOH VSRUWLYH HW DFWLYH ™ HW LO @RDRQHIDN G TLH) T KRR M
O T H QV #eB Eabitdnts mais aussi des agents.



Le projet a pour ambition de se dérouler sur la durée de travail et seulement
accessoirement sur la pause méridienne, avant et apres le travail.

La nécessaire évaluation du dispositif

Toutes les politiques publiques doivent étre évaluées a chaque fois que cet exercice
SUpVHQWH XQ LQWpUrwW SRXU DPpOLRUHU OfHIKLFDFLWp HW OTF

Cette démarche présente un caractére encore plus prégnDQW GqgqV ORUV TX{LO V
H[SpULPHQWDWLR @ caRavde e dispositfiVdes Activités Physiques et Sportives (APS)
sur le temps de travail

Cette évaluation n'a pas pour but de déterminer le bien-fondé ou non de cet te démarche
(les bienfaits du sport étant démontrés scientifiquement), mais plutdt de cibler des correctif s pour
améliorer leur organisation dans le cadre professionnel et leur effet sur I'efficience au travail.

Toutes les politiques publiques doivent en effet obéir a cet examen.

(Q SUHPLHU OLHX SDUFH TXTLO U p Sdgefichnpir® publicE Houxor W p SR
rendre compte de la bonne utilisation des deniers publiques.

(Q VHFRQG OLHX SDUFH TXH O HIILFDFLDFWHRQY® IR UYHRVHQE |
ne peuvent étre appréciées que si I'on se donne des outils de mesure pour quantifier les progrés
accomplis.

(QILQ SDUFH TXH OffpYDOXDWLRQ SHUPHW GHDWHXW W& U >XSYHW!
VL RQ D SRVp SUpDODEOHPHQW GHY LQGLFDWHXUNHJ}HW FBHDW WRDXQ
est conforme aux attentes initiales.

Le cadre de cette évaluation a été délibéré le 7 février 2023.

Les objectifs ciblés ne peuvent évidemment pas étre atteints uniquement via les APS et
ces derniers doivent nécessairement trouver leur place dans une stratégie RH globale et
cohérente, dans laquelle figurent également le télétravail et le flex office, la flexibilisation du
temps de travail et le sentiment d'appartenance, etc.

Par ailleurs, la réussite de ces objectifs ne peut reposer que sur une participation
suffisamment nombreuseet XQH DVVLGXLWp GHV DIJHQWYV DX[ DFWLYLWpPV S
150 inscrits sur le dispositif, ce qui est un chiffre trés important comparative ment aux participants
HQUHJLVWUpPYV VXU GIDXWUHV FRPPXQHV D\DQW UNWQDID@E¥ DBAM
participant méme a plusieurs activités au cours de la semaine.

Il - Bilan des travaux réalisés au sein de la Commission Locale
GI(YDOXDWLRQ GHYV &KDUJHV 7UDQVIpUpHV &/(&7

/D &/(&7 VIHVW UpXQLH OH GpFHPEUH / Yot LAl W L R Q
et les réflexions en cours, en particulier celles émanant des observations de la ChambreRégionale
GHV &RPSWHV RQW JXLGp OTLQVWUXFWLRQ GH GpOLEpUDWLF
communautaires.

1) Ajustement individuel des Attributions de Compensations (AC) au vu de
situations particuliéres

6XLWH j OD PLVH j MRXU HW j OYDQDO\VH GpWDLOO@PHVGH
régularisations statutaires, les échanges menés avec chague commune ont permis la proposition
des ajustements suivants :

T Augmentation en 2022 des AC versées par la commune de Verdun de 182 000 euros.



/{H PRGH GH ILQDQFHPHQW GX &,$6 HVW FRQVWUXLWDVXU
VXEYHQWLRQ GTIpTXLOLEUH GH OD 9LOOH GH 9GITXGEHD $EX G HO
GH 9HUGXQ j OD &%$*9 HW HQILQ OH YHUVHPHQW GYXQH VXEYHQYV

Dans une approche a moyens constants (CCAS de Verdun et CIAS); il a étéacté, a partir
GH OH YHUVHPHQW GT1XQH $&Viidde S@duRr ¢Q 30 DAO @ tiossad titteD
de la compétence sociale.

,O D pJDOHPHQW pWp DGRSWp j SDUWLU GH PHOQWDVLHWHVER
Ville de Verdun de 52 000 euros en lien avec la compétence culturelle sute au transfert de Verdun
Joystick Players.

T Ajustement a la baisse des AC percues par la commune de Belleray de 10 090 euros.

Il a été proposé de passer de 16 090 a 6 000 euros la correction actée en 2017 au titre de
la solidarité intercommunale. Cela se justifie par les efforts engagés dans le suivi de I'exécution
EXGJpWDLUH OHV UpVXOWDWY DFWXHOV HW OTDQDO\VHHRMRPSI
fiscal.

T Ajustement & la hausse de 3 000 euros des AC au profit de la commune de Cumiéres-
Le-mort-Homme

Cette proposition a été validée au regard des difficultés budgétaires structurelles de la
commune et des mesures adoptées par le Président pour y faire face.

Tous ces ajustements ont été actés par délibération du 20 décembre 2022.
1 Arbitrages pour le Numéripéle & Bras-Sur-Meuse

Le Numéripble est directement mentionné dans les statuts. Cette intégration est de droit
mais cet espace a continué a étre géré par la Commune de Bras-sur-Mese. Il est prévu une
régularisation par voie conventionnelle et un ajustement des AC j OTDSSXL GTXQH SU
délibération.

T SUELWUDJHV SRXU OfHVSibMedse RUNLFL j %UDV

Il est proposé une convention locative entre la CAGV et la commune avec un loyer annuel
LGHQWLTXH DX VROGH H[FpGHQWDLUH GH odhieRtwnlydatWepsdfdR Q VW [
justifiée au titre de la compétence économique avec la recherche de concepts innovants favorisant
une gestion de proximité en phase avec les objectifs actuels de développement durable. Aucune
PRGLILFDWLRQ VWD W X \asBite | hHdeQnodificstiodRQAC.Qp FH

Des instructions complémentaires seront menées pour les communes de Charny-sur-
OHXVH &KDPSQHXYLOOH HW &KDWWDQFRXUW j OfDSSXL GHV FF

2) Ajustement collectif des AC au vu du contexte économique actuel

Pour ne pas réduire drastiquement le service rendu a la population et le développement
GX WHUULWRLUH OYHIIRUW GHV FRPPXQHV SRXUUDQWU L\E XW L
générale et proportionnelle de chaque commune pour participer au financement des dépenses
intercommunales.



/IDYLVY GH OD &/(&7 VHUD VROOLFLWp XOWpULHXQHFRBRWHNS
conclusions émanant des groupes de travail thématiques.

3) Adoption du projet de pacte financier et fiscal

Un pacte financier et fiscal a été adopté par la Communauté de Communes de Verdun
GpOLEpUDWLRQ GX VHSWHPEUH DYDQW B JBORPWURE L
7TRXWHIRLY OD &5& ORUV GX GHUQLHU FRQWU{OHILD F&BWHAD ¥
fiscal formalisé au sein de la CAGV.

,O HVW SURSRVp GTRIILFLDOLVHU OH SDFWH ILQDQFLHU HW

GpOLEpUDWLRQ HQ FR XUCett&delignativrirepFendld? @ecommandations émises
par la CLECT du 12 décembre 2022.

IV - 3RLOW ampldyvenifunique territorial

La convention de mutualisation est un compromis complexe entre les observations de la
Chambre Régionale des Comptes et les principes fondamentaux qui président notre gestion
PXWXDOLVpH LQLWLpPH HQ SDU OfH[ FRGHFRP GW O fipRaXUY HEH
de solutions tres innovantes.

(OOH UHSRVH VXU OD FRQFHSWLRQ GIXQH RUJDQLYDWILIRQ |
avec :

- OD FUpDWILRAUXILFH FRPPXQ FRPSFRRWWGH OTHQVHPEOH Gt
UDWWDFKpHV j XQH IRQFWLRQ VXSSRUW RX GTH[SHUWLVH

- la création dTXQ VHUYLFH FRPPXQ 3WHUULWRULDQUWVpar GLW
commune adhérente.

/[TREMHFWLI ILQDO HVW GH FRQFHYRLU XQX JHYWLRH COHOP |
FRPPXQDX[ HW LQWHUFRPPXQDX[ TXL °XYUH VXU OTHQVHPEOH
soit la compétence, transférée ou non.

/TRUJDQLVDWLRQ D Ged Qi WoamgramivieluriaV @t OTDIHQW FRPPF
VHXOH XQLWp GJ°XYUH EXGJpWDLUH

/[T(PSOR\HXU 8QLTXH 7THUULWRULDO HVW XQ REMHFWLI j ORC
GIXHFROWUXFWLRQ TXL UHSRVH VXU OfH[SpULPHQWDWLRQ HW

1) Bilan des lignes directrices facilitant cette nouvelle organisation

Ajustement du calendrier du comité de suivi

Le comité de suivi se réunit en fin de journée complémentaire pour valider les quotités de
temps affectées aux agents.

Ainsi, en une seule réunion, les régularisations définitives propres a chaque entité
EXGJpWDLUH VRQW YDOLGpHYV SDU OH FRPLWp HWHOHRQpAUDL W XI
dans la foulée.

Pour faciliter le contrble en amont des situations individuelles (communes, budgets
DQQH[HVY GHV VLPXODWLRQVY GpWDLOOpHVY VHURQW WUDQVPLV
DILQ TXfHOOHV GLVSRVHQW GYXQH YLVLRQ F@eDépdrtitionsXlds OHV F
charges indirectes et les charges logistiques.



Validation politigue des guotités de temps en amont du comité de pilota ge afin
de mesurer les incidences budgétaires (budgets annexes, budgets communaux)

$X PrPH WLWUH T X¥reX&rdcr&tehiRit pl@&modification de la quotité de temps
GIXQ DIHQW D GHV FRQVpTXHQFHV EXGJpWDLUMYLBWWLPR® ISRC
&HOD GRLW VH IRUPDOLVHU DX QLYHDX GHV ILFRIOV GIHNER QWH
année dans le cadre des entretiens professionnels. Cette pratique est en @urs de généralisation.

$MXVWHPHOW GH OfRUJDQLJUDPPH HW GHV SODQQLQJV
OTLOWPIJUDWLRQ GHY DJHOWY GITXQ VHUYLFH FRPPXQ *WHUULW

La direction des services territorialisés dits de proximité sous le contréle du DGA en chage
du projet « Employeur Unique Territorial 2 D pWp FUppH (OOH HVW FRPSRVpH
secrétaires de mairie des communes adhérentes a la convention de mutualisaion et des agents
GHV VHUYLFHV FRPPXQV WHUULWRULDOLVpPV | OfH[FHSWLRQ GF

&HWWH FODULILFDWLRQ GH OYRUJDQLJUDPPH D |DHWOQMAp
échanges avec les autres directions. Des réunions mensuelles des secrétaires demairie sont
SODQLILpHY SRXU IDFLOLWHU OH SDUWDJH GH OYLQIRUPDWLRQ

Intégration des outils informatigues, y compris les logiciels, dans les charges
logistigues.

$XFXQH GpSHQVH LQIRUPDWLTXH QTHVW DIIHFRPPXEROHO I
DGKpUHQWH j OD FRQYHQWLRQ GH PXWXDOLYVDPHQW LEGRHQWLOL ¥
OfH[HUFLFH GTXQH FRPSpWHQFH LOQWHUFRPPXQDOH SULVH HQ
OD &%$*9 VRLW LO V(Y Dlagistigue §fcQée s peSvit®3sdpport (prise en charge par
tous les budgets au prorata des charges directes de personnel).

Un tableau récapitulatif des prestations informatiques 2022 réalisées par la
CAGYV au profit des communes mutualisées est en cours d TILOQVWUXFWLRQ ,0 VHUD
lors de la prochaine réunion de la CLECT

Les prestations de la direction informatique (acquisitions ordinateurs, photocopieurs,
ORJLFLHOV« VRQW DVVXUpHV VHORQ GHV UgqJOHV GH JHVWLRQ

OXWXDOLVDWLRO GH OYDEVHOWPLVPH SRXU OHV VHUYLFHV \

Les atténuations de charges (maladie ordinaire, autres) sont globalisées puis réparties au
prorata des charges directes. Les effectifs de la CAGV sont alors suffisants pour éviter le recars
a une assurance qui géneérerait un codt financier et un colt administratif.

Ce dispositif a déja été appliqué pour les communes de Belleray, Thierville et Vaderauville.
3RXU OHV VHUYLFHV FRPPXQV WH U Unal@drededi©flug dé/trod mids] esQ W H C
alors pris en charge par le service support, dont le colt global est réparti au prorata des charges
directes de toutes les entités adhérentes.

Suppression des charges patrimoniales dans le calcul des charges logistiques

La mutualisation initiale des charges logistiques du siége social (fluide, amortissement de
OfTHQWUHWLHQ SDWULPRQLDO PRELOLHU Q THV WWIHO/ X VWX VPN [
ce financement pour leur propre mairie.

Les charges logistiques sont ainsi passées de 1 170 000 euros en 2020 a 492000 euros en
HQ GpSLW GH OfLQWpJUDWLRQ GHV GpSHQVHVWV.GHRBBRWPTX\



2) Point sur les adhésions en cours

Aprés BELLERAY, CHAMPNEUVILLE, HAUDAINVILLE, THIERVILLE et VERDUN, m¢reCe
Intercommunal des Affaires Sociales (CIAS) et quatre communes supplémentaires ont alhéré a
la convention de mutualisation en 2022 :

CHATTANCOURT
DOUAUMONT-VAUX
SIVRY LA PERCHE
VACHERAUVILLE

En 2023, avec la nouvelle intégration de la commune de Bras-sur-Meuse, le
QRPEUH GIDGKpVLRQ VH WRWDOLVH j GL[ FRPPXQHWRAMRD®H GH
la CAGV.

La migration sur le logiciel « finances » a été effectuée pour toutes le s entités adhérentes
et tous les agents des services communs territorialisés ont été transférés a la CAGV.

3) Point sur la gestion des espaces verts

/YH[HUFLFH GH OD FRPSpWHQFH HVSDFH YHUW DXxRDQ@ GH
chaque commune. La difficulté juridique soulevée parla &5& QYHVW SOXV GIDFWXDO
OpJLVODWHXU RIIUH PDLQWHQDQW XQH SOXV JUDQGGHRPEEWHQ B!
facultative.

Une expérimentation a été menée avec la commune de Thierville pour confier, a la
secrétaire de mairie intercommunale, une enveloppe budgétaire pour la gestion de proximité des
SUHVWDWLRQV GYHVSDFH YHUW HQ DGpTXDWLRQ RER¥HP RIGH @OHA
JHVWLRQ D YRFDWLRQ j rWUH pW danh@lk ebS\ryHRARKeQLd YhoteldeD X
passation des marchés a également été individualisé au profit de la commune de Béthelainville.

Sont ainsi dissociées, des enveloppes budgétaires individualisées par services communs
territorialisés pour une gestion de proximité plus efficace, et des enveloppes plus globales pour
OHVY SUHVWDWLRQV SOXV FRPSOH[HV DILQ GH IDYRULVHU XQ QL
VXU OfHQVHPEOH GX WHUULWRLUH

Cette organisation est perfectible, mais donne globalement saWLVIDFWLRQ ,0 QfY
HQYLVDJp GDQV OYLPPpGLDW XQ UHWRXU GH OD FRPSpWHQFH ¢

PRXU OHV FRPPXQHV GH Of1DQFL H®Quhes&dePEhXrqyDuhVWapditGH &
« espace vert » doit étre mené pour que chaque commune adopte le schéma organisationnel qui
lui convient le mieux, y compris celui de ne rien changer.

/HV UHWRXUV GTH[SpPpULHQFHV VXU OTHPSOR\HXP KIQLATXIHW H
des maires et des secrétaires de mairie intercommunaux-ales, seront effe ctués lors
de la prochaine réunion de la CLECT.

/H FRQWH[WH pFRQRPLTXH VIDVVRPEULW HW DG UHMNDH. IOHHW @
collectivités. La situation financiére et institutionnelle de la collectivité demeure toutefois un atout
stratégique pour affronter collective PHQW FHWWH QRXYHOOH pSUHXYH /IDFF
politique, dans un environnement contraint, implique encore davantage de pédagogie et de
méthode pour objectiver les criteres de choix. Cette premiere partie visait a mie ux expliciter le
processus décisionnel propre a notre collectivité.



Deuxieme patrtie : Evolutions et orientations budgétaires

| - 6LWXDWLRQ ILODQFLgUH JOREDOH HVWLPpH j OD2PI Q GH O

1) Approche budgétaire synthétique

Le compte administratif 2022 donne les résultats suivants:

Ville VERDUN Investissement | Fonctionnement Cumulé

Résultat de I'exercice 2048 670 2115 818 4 164 48§
Résultat reporté 1 401 900 2272 &7 3674 757
Résultat cumulé 3450 57( 4 388674 7 839 244

Al-GHOj GIXQH YLVLRQ EXGJpWDLUH DQQXHOOH OMNVLMMLEPYOH
Général visent a démontrer que la Ville de Verdun a la capacité de finance son Plan Pluriannuel

GT,QYHVWLVVHPHQW

Les principaux ratios de structures et de niveaux donneraient les résultats suivants :

RATIOS BRUTS CAGYV (décret n°2005-1661 du 27
décembre 2005)

(1) Dépenses réelles de fonctionnement par habitant

(2) Produit des impositions directes par habitant

(3) Recettes réelles de fonctionnement par habitant

(4) Dépenses d'équipement brut par habitant

(5) Dette en capital au 31 décembre par habitant

(6) Dotation globale Fonctionnement par habitant

(7) Dépenses Personnel/Dépenses réelles Fonctionnement

(9) Dépenses réelles de fonctionnement + remboursement
de la Dette/Recettes Réelles de fonctionnement

(10 )Dépenses d'équipement brut/Recettes réelles de Fonct]
(11) Encours de la Dette (au 31/12) /Recettes réelles fonct
(12) Encours de la Dette (au 31/12) / Epargne brute

(13) Encours de la dette (au 31/12) / recettes fiscales

(14) Part des dépenses de Fonctionnement affectées aux
intéréts de la Dette

(15) Annuité / Recettes Réelles de Fonctionnement

(16) Dép. de personnel + Annuités / R. R. F.

(17) Epargne brute / Recettes réelles de Fonctionnement

Les ratios retraités « 2022 corrigés » tiennent compte de la convention de mutualisation et
GX SDUWDJH GYfXQH SDUWLH GH OTHQFRXUV GBDORRGHWWHX WM

GT$JJORPPUDWLRQ

La situation financiére de la Ville de Verdun fin 2022 demeure trés satisf

/[fpSDUJQH QHWWH PDUJH GTDXWRILQDQ RS mHighsyseitRXtBMRQWH HV
GIpSDUJQH pSDUJQH EUXWH VXU UHFHWWHY Up33080HY GH IRQF




2) Structure et gestion de la dette

/ITpWDW GH O DVile denverddin@ Evalu® comme suit :

Commune de Verdun

ETAT DE LA DETTE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ENCOURS A REMBOURSER
AU 1ER JANVIER DE L'ANNEE DU C.A. CONCERNE 6 918 532 6 189 408 5600 440 5305 570 4 995 827 4670 438
CAPITAUX REMBOURSES (hors réaménagemet 729 124 588 968 294 870 309 743 325 389 341 847
Dont Emprunts Remboursés par anticipation 0 0 0 0 0 0
+ + + + + + +
CAPITAUX EMPRUNTES HORS REAMENAGEMENT| 0 0 0 0 0 0
ENCOURS RESTANT A REMBOURSER 6 189 408 5600 440 5305 570 4 995 827 4670 438 4 328 591
AU 31 DECEMBRE DE L'ANNEE DU C.A.
CONCERNE
ENCOURS A REMBOURSER PAR L'EPCI 1 656 967 1423 303 1249 584 1074 073 896 591 717 105
AU 31 DECEMBRE DE L'ANNEE DU C.A.
CONCERNE
ENCOURS NET VILLE DE VERDUN A
REMBOURSER 4 532 441 4177 136 4 055 986 3921 755 3773 847 3611 486
AU 31 DECEMBRE DE L'ANNEE DU C.A.
CONCERNE
ENCOURS NET VILLE DE VERDUN PAR HABITANT 234 219 220 216 208 199
AU 31 DECEMBRE DE L'ANNEE DU C.A.
CONCERNE
CAPITAUX REMBOURSES (hors réaménagement) 729 124 588 968 294 870 309 743 325 389 341 847
CAPITAUX REMBOURSES PAR L'EPCI 419 496 233 664 173 719 175512 177 482 179 486
CAPITAUX NETS REMBOURSES (hors
réaménagement) 309 628 355 305 121 150 134 231 147 907, 162 361
INTERETS REMBOURSES 299 903 248 392 251 754 239 705 227 173 220 000
Dont ligne de Trésorerie 0 0 0 0 0 0
INTERETS REMBOURSES PAR L'EPCI 45181 39 882 35979 34 763 33600 32 400
INTERETS NETS VILLE DE VERDUN 254 722 208 510 215 774 204 942 193573 187 600
EMPRUNTS REAMENAGES AYANT FAIT L'OBJET 0 0 0 0 0 0

D'UNE OPERATION D'ORDRE

/ITHQFRXUV GH GHWWH SDU KD B63¢lrd3dh 2013 2S D8 ¥yrosar

202 2.

Le bilan annuel présenté ci-aprés apporte une vision plus détaillée de la structure de la

dette de la collectivité.



Bilan Annuel

Caractéristiques de la dette au 31/12/2022

Taux actuariel *

Encours 4670 438,87

Charges financiéres en 2022

Remboursement anticipé avec flux

Intéréts emprunts

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

4,74%

Annuité 557 365,38

0,00
231 976,84
EQEEE;S Annuité

4995 827,41 557 365,38
4 670 438,87 560 967,90
4328 591,42 565 251,19
3969 428,30 568 696,76
3592 046,99 455 727,84
3312 599,32 457 243,25
3017 664,86 364 407,86
2801 225,73 365 710,78
2572 038,57 367 525,18
2329 349,78 369 451,79
2072 361,04 322 899,72
1849 430,22 275 981,67
1663 641,67 278 365,69
1466 408,55 280 896,57
1257 025,87 283 751,31
1034 745,22 286 435,65

798 772,08 289 463,70

548 262,94 292 678,22

282 322,44 296 128,48

Intéréts

231 976,84

219 120,45

206 088,07

191 315,45

176 280,17

162 308,79

147 968,73

136 523,62

124 836,39

112 463,05

99 968,90

90 193,12

81 132,57

71513,89

61 470,66

50 462,51

38 954,56

26 737,72

13 806,04

Taux
moy.
4,72%
4,78%
4,86%
4,94%
4,95%
4,94%
4,95%
4,93%
4,92%
4,90%
4,89%
4,88%
4,88%
4,88%
4,89%
4,88%
4,88%
4,88%

4,89%

Nombre d'emprunts * 4

Taux moyen de l'exercice 4,72%

* tirages futurs compris

Amortissement 325 388,54

Remboursement anticipé sans flux 0,00

Taux
act.

4,69%

4,74%

4,80%

4,87%

4,97%

4,96%

4,96%

4,95%

4,94%

4,92%

4,90%

4,88%

4,88%

4,88%

4,88%

4,88%

4,88%

4,89%

4,89%

Amort.

325 388,54

341 847,45

359 163,12

377 381,31

279 447,67

294 934,46

216 439,13

229 187,16

242 688,79

256 988,74

222 930,82

185 788,55

197 233,12

209 382,68

222 280,65

235973,14

250 509,14

265 940,50

282 322,44

Solde

557 365,38

560 967,90

565 251,19

568 696,76

455 727,84

457 243,25

364 407,86

365 710,78

367 525,18

369 451,79

322 899,72

275 981,67

278 365,69

280 896,57

283 751,31

286 435,65

289 463,70

292 678,22

296 128,48

ICNE 79 861,51



Préteurs

DEXIA Credit Local

Crédit Foncier

- Caisse d'Epargne

C.L.F./DEXIA

TOTAL

Préteur

Extinction

Notation MOODYS

%

68,66
15,54
8,85

6,96

Montant

3206 543,98
725 647,84
413 276,31

324 970,74

4 670 438,87



3) Evolution de la population

Letableauci-DSUqV UHWUDFH OTpYROXWLRQ GH OD SRSXODWLRQ
les communes adhérentes.

Evo Evo Evo Evo Evo Evo Evo
2017 N/N-1 2018 NN 2019 NN 2020 N/N-1 2021 NN 2022 N/N-1 2023 N/N-1
- - - M2(~ *M2(~ ~ M 2016/ M 2017 M 2018 M 2019 M 2020]
VERDUN
Population municipale 18 393( 2,629%|18 139]-1,38%(17 913|-1,25%|17 475 -2,45%|17 161(-1,80%|16 942|-1,28%(16 877| -0,38%
Population sans double compte
Population comptée a part 1212|-0,74%| 1 198|-1,16%| 1 170|-2,34%| 974|-16,75%| 960|-1,44%| 964 0,42%| 969| 0,52%
Population Totale 19 605| 2,419%[19 337|-1,3796[19 083|-1,31%[18 449| -3,3206[18 121|-1,78%[17 906|-1,10%[17 846| -0,34%
Population DGF 19 689 19 434 19 178|-1,32%|18 557( -3,24%|18 257|-1,62%(18 081|-0,96% HHtHHHH
THIERVILLE
Population municipale 3 023(-0,56%| 3 016/-0,23%| 3 076 1,99%| 3 118| 1,37%| 3 159| 1,31%| 3 165| 0,19%| 3 167 0,06%
Population sans double compte
Population comptée a part 93( 2,20% 94| 1,08% 96| 2,13% 97| 1,04% 97| 0,00% 97| 0,00% 96/ -1,03%
Population Totale 3 116|-0,48%| 3 110|-0,100%| 3 172| 1,90%| 3 215| 1,36%| 3 256| 1,28%| 3 262| 0,18%| 3 263| 0,03%
Population DGF 3132 3126 3188 3233 3275 3281
HAUDAINVILLE
Population municipale 955| 0,74%| 963| 0,84%| 960]-0,31%| 952| -0,83%| 946|-0,63%| 941(-0,53%| 935| -0,64%
Population sans double compte
Population comptée a part 21( 0,00% 21( 0,00% 20(-4,76% 21| 5,00% 24| #t 24 0,00% 24| 0,00%
Population Totale " 976| 0,729 984| 0,820 980|-0.41%| 973| -0,71%| 970|-031%| 965|-0,529%| 959| -0,62%
Population DGF 976 984 980 973 970 966
SIVRY LA PERCHE
Population municipale 267| 1,14%| 269| 0,75%( 272| 1,12%| 274| 0,74%| 274| 0,00%| 274| 0,00%| 276| 0,73%
Population sans double compte
Population comptée a part 10| -1.67% 10 o000%, 10[ o0.00%, 6 -40,00% 7| 167% 7| o000% 5| -2857%,
Population Totale " 277| 036%| 279| 0,729 282| 1,08%| 280| -0,71%| 281| 0,36%| 281| 0,00%[ 281| 0,00%
Population DGF 284 285 288 287 288 288
BETHELAINVILLE
Population municipale 180]-1,64% 178]-1,11% 176[-1,12% 171 -2,84% 166]-2,92% 161|-3,01% 159| -1,24%
Population sans double compte
Population comptée a part 1| 0,0% 1| 0,0% 1| 0,0% 6| 500,0% 6| 0,0% 6 0,0% 6 0,0%
Population Totale [ 181|-1.63%] 179|-1,10%[ 177|-1,12%[ 177| o00%| 172|-2.82%[ 167|-2.91%[ 165| -1,20%
Population DGF 187 184 182 182 177 173
BEAUMONT EN VERDUNOIS
Population Totale 0 0 0 0 0 0 0
BELLEVILLE
Population municipale 3 163|-0,44%| 3 128(-1,11%| 3 092(-1,15%| 3 092| 0,00%| 3 066(-0,84%| 3 040|-0,85%| 3 020| -0,66%
Population sans double compte
Population comptée a part 67 | wt 69( 2,99% 67(-2,90% 54(-19,40% 53(-1,85% 53| 0,00% 53| 0,00%
Population Totale 3 230-0,71%[ 3 197|-1,0206] 3 159|-1,10%| 3 146| -0,41%| 3 119|-0,86%| 3 093|-0,83%| 3 073| -0,65%
Population DGF 3240 3209 3173 3161 3134 3108
BETHINCOURT
Population municipale 34| 6,25% 35( 2,94% 36| 2,86% 35| -2,78% 35| 0,00% 341-2,86% 38| 11,76%
Population sans double compte
Population comptée a part 2| st 2| 0,00% 2| 0,00% 2| 0,00% 2| 0,00% 2| 0,00% O st
Population Totale 36| 9,09% 37| 2,78% 38| 2,70% 37| -2,63% 37| 0,00% 36(-2,70% 38| 5,56%
Population DGF 39 39 39 38 38 37
BEZONVAUX
Population Totale 0 0 0 0 0 0 0
BRAS SUR MEUSE
Population municipale 720| 0,70%| 711|-1,25%| 705|-0,84%| 698| -0,99%| 695|-0,43%| 691|-0,58%| 683| -1,16%
Population sans double compte
Population comptée a part 56( 3,70%) 56( 0,00%) 56( 0,00%) 49| -150% 49( 0,00% 50| 2,04% 51| 2,00%
Population Totale 776| 091%| 767|-1,16%| 761|-0,78%| 747| -1,84%| 744]|-0,40%| 741(-0,40%| 734 -0,94%
Population DGF 779 770 764 750 748 745
CHAMPNEUVILLE
Population municipale 125| 1,63%| 121[-3,20%| 120|-0,83%| 120| 0,00% 119(-0,83% 121| 1,68% 123| 1,65%
Population sans double compte
Population comptée a part 4 0,0% 4 0,0% 1|-75,0% 1| 0,0% 1| 0,0% 1| 0,0% 1| 0,0%
Population Totale 129| 157%| 125(-3,10%| 121|-3,20%| 121 0,00%| 120(-0,83%| 122| 1,67%| 124| 1,64%)
Population DGF 140 136 132 130 130 132
CHARNY SUR MEUSE
Population municipale 540(-2,17% 528(-2,22% 522(-1,14% 518 -0,77% 521| 0,58% 524( 0,58% 527 0,57%
Population sans double compte
Population comptée a part 22| 201-9,09% 21| 5,00% 22| 4,76% 19| #t 19] 0,00% 20| 5,26%
Population Totale 562(-2,60%| 548(-2,49%| 543|-0,91%| 540| -0,55%| 540 0,000 543 0,56%| 547 0,74%
Population DGF 568 554 548 545 545 549




Evo Evo Evo Evo Evo Evo Evo
2017 | g | 2028 [ ner | 2929 {nen | 2020 | ner | 2022 [ jner | 2922 [ ner | 2923 | et
- - M2~ *M2(~ ~ M 2016 M 2017 M 2018 M 2019 M 2020
CHATTANCOURT
Population municipale 177] 2,31%| 181 2,26%| 182 0,55%| 182| 0,00% 180|-1,10% 179|-0,56%| 177| -1,12%
Population sans double compte
Population comptée a part 3| 0,0% 3| 0,0% 3| 0,0% 3| 0,0% 5| 66,7% 5[ 0,0% 5[ 0,0%
Population Totale 180| 2,27%| 184| 2,22%| 185| 0,54%| 185| 0,00%| 185| 0,00%| 184|-0,54%| 182| -1,09%
Population DGF 185 189 189 189 189 187
CUMIERES-LE-MORT-HOMME
Population Totale 0 0 0 0 0 0 0
FLEURY DT DOUAUMONT
Population Totale 0 0 0 0 0 0 0
FROMEREVILLE LES VALLONS
Population municipale | 213|-4,05%| 212(-0,47%| 210(-0,94%| 209 -0,48%| 208|-0,48%| 206|-0,96%| 207| 0,49%
Population sans double compte
Population comptée a part 8| #ut 3| wu A st 4 0,00% 4{ 0,00% 4{ 0,00% 4| 0,00%
Population Totale 221|-4,33%| 215(-2,71%| 214]|-0,47%| 213| -0,47%| 212(-0,47%| 210|-0,94%| 211| 0,48%
Population DGF 223 217 215 214 213 211
HAUMONT PRES SAMOGNEUX
Population Totale | 0 0 0 0 0 0 0
LOUVEMONT-COTE-DU-POIVRE
Population Totale 0 0 0 0 0 0 0
MARRE
Population municipale 160| 0,63%| 161| 0,63%| 162 0,62%| 161 -0,62% 163| 1,24% 162|-0,61%| 168| 3,70%
Population sans double compte
Population comptée a part 8| 0,00% 8| 0,00% 8| 0,00% 7]-12,50% 7] 0,00% 7] 0,00% 2| i
Population Totale 168| 0,60%| 169 0,60%| 170| 0,59%| 168| -1,18%| 170| 1,19%| 169(-0,59%| 170 0,59%
Population DGF 173 171 173 171 173 172
MONTZEVILLE
Population municipale 157|-0,63%| 156(-0,64%| 156] 0,00%| 155 -0,64%| 155[ 0,00%| 155| 0,00%| 155 0,00%
Population sans double compte
Population comptée a part 5] 0,00% 5( 0,00% 1| st 1| 0,00% 1{ 0,00% 1{ 0,00% 1| 0,00%
Population Totale 162|-0,61%| 161(-0,62%| 157|-2,48%| 156| -0,64%| 156| 0,00%| 156( 0,00%| 156 0,00%
Population DGF 172 171 167 163 163 163
ORNES
Population municipale 5| 5| 0,00% 6| 5|-16,67% 6| 6( 0,00% 7| 16,67%
Population sans double compte
Population comptée a part 0 0 0 0 0 0 0
Population Totale " 5|us| 5| 000w  6|wmmm|  5|-1667%] < 6|mms| 6| 000w 7| 1667%
Population DGF 6 6 7 6 7 7
SAMOGNEUX
Population municipale 94| 3,30% 93(-1,06% 94| 1,08% 95( 1,06% 97| 2,11% 98] 1,03% 99| 1,02%
Population sans double compte
Population comptée a part 1] 0,00% 1| 0,00% 0 0 0 0 0
Population Totale " 95| 326% 94|-105%] 94| 000%] 95| 1.06%| 97| 2110 98| 1,03%[ 99| 1,02%
Population DGF 97 96 96 95 97 98
VACHERAUVILLE
Population municipale 172| 6,8%| 174 12%| 175 o6%| 177 11% 182| 2,8% 189| 3,8%| 188 -0,5%
Population sans double compte
Population comptée a part 7| 0,00% A it 4 0,00% 4 0,00% 4{ 0,00% 4{ 0,00% 4( 0,00%
Population Totale [ 179 essw| 178| -osew| 179| osew| 181 1mew| 186| 2780 193] szew| 192| -0s2%
Population DGF 181 180 179 181 186 193
DOUAUMONT-VAUX ( a cpter de 2019) Avt VAUX-DEVANT-D AMLOUP
Population municipale | 72| 2,86% 74| 2,78% 81| 9,46% 81| 0,00% 80]-1,23% 80| 0,00% 79| -1,25%
Population sans double compte
Population comptée a part 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% of o% of o% 0 0%
Population Totale " 72| 286%] 74| 278%[ 81| 046%| 81| o000%[  80|-123% 80| 0,000 79| -125%
Population DGF 73 75 82 82 81 80
BELLERAY
Population municipale 475 2,37%| 484] 1,89%| 496| 2,48%| 508| 2,42%| 514 1,18%| 525|2,14%| 527| 0,38%
Population sans double compte
Population comptée a part 8| 0,00% 11| #ut 12| 9,09% 12| 0,00% 12| 0,00% 12( 0,00% 12 0,00%
Population Totale [ 483| 2,33%| 495| 2.48%| 508| 2,63%| 520 236%[ 526| 1.15%[ 537| 2,00%[ 539 037%
Population DGF 484 496 524 532 535 546
CAGV
Municipale 28 933 1,63%(28 636|-1,03% [28 434|-0,719%(28 026| -1,430[27 727|-1,07%[27 493|-0,84%[27 412| -0,20%
Population sans double compte
Population comptée a part [ 1 528|-1,23%[ 1 510|-1,18%[ 1 476|-2,25%[ 1 263|-14,43%[ 1 251|-0,95%[ 1 256| 0,40%[ 1 253| -0,24%
Population Totale 30 461| 1,48%[30 146|-1,03%[29 910|-0,78%(29 289| -2,08%[28 978|-1,06%[28 749|-0,79%[28 665| -0,29%
DGF 30 637 30 331 30 105 29 490 29 207 29 017 0

DHV pFDUWYV LPSRUWDQWY GTXQH DQQpH VXK REBXWWLHVE N YW
recensementet OfDQDO\WVH VHUD GIDXWDQW SOXV ILDEOH TXTHOOH S



Au-GHOj GH OTDQDO\WH pFRQRPLTXH HW VRF& Dn® Kpe@yspiyiR O X W
LPPpGLDWH VXU OH FDOFXO GHVY GRWDWLRQV GTpWDW

Les simulations budgétaires ont été définies VXU OTK\SRWKgqVH GTXQH SRSXOI

Il_- Evolution des recettes de fonctionnement

(OOHVY FRQGLWLRQQHQW O K budg&adirdste laGehllebtdi@.°> X Y UH
1) Evolution des recettes fiscales et des taxes
a) Le produit des contributions directes

Le produit des contributions directes votées pour 2022 V fgpe a 2 731 237 euros, Soit une
évolutionde +1,90% SDU UDSSRUW J1.C¢IB §@§cbimpose comme suit :

Libellés Bases Taux Produits
Taxe Habitation * 1577 641 4,34% 68 470
Taxe Foncier Bati 21177 624 32,50% 6 882 728
coefficient correcteur -4 255 605
Taxe Foncier Non Bati 135 272 26,35% 35 644
Réles complémentaires 0
TOTAL 2 731 237

OHV EDVHV GH WDJ[H G9YKDE LAWDrésidéhQes FBecordairysSdt QuixH Q W
logements vacants.

LYDSSOLFDWLRQ GX FRHIILFLHQW FRUUHFWHXU YLHQ@WVQHXYV
2020, la différence entre le transfert des produits départementaux et la perte des
produits fiscaux communaux suite a la VXSSUHVVLRQ GH OD WD[H GYTKDELW
résidences principales.

Ainsi, un coefficient de -57,1973% VIDSSOLTXH DX SURGXLW FXPXOp GH
béati 6882728 ¥4+ HW GHV DOORFDWLRQABRPSHQVDWULFHYV

Les allocations compensatrices résultent de la diminution de 50 % des bases de foncier
bati pour les locaux industriels.

Le produit des contributions directes représente 17,48 % des recette s réelles
prévisionnelles de fonctionnement.

Pour rappel, les contribuables non concernés en 2020 par la suppression de la H sur les
UpVLGHQFHY SULQFLSDOHY YRQW EpQpILFLHU GTXQH VXSSUHVYV

- un dégrévement de 30 % en 2021

- un dégrévement de 65 % en 2022
- un dégrévement de 100 % en 2023

LES ORIENTATIONS PROPOSEES

/HV VLPXODWLRQV EXGIJpWDLUHYVY RQW pWp FRanhwewdeXa WHYV V
pression fiscale a taux constant. Pour 2023, le produit des contributions directes est
estimé a2 928 000 euros, soit une évolution de 7,20 %.



Libellés Bases Taux Produits
Taxe Habitation * 1689 654 4,34% 73 331
Taxe Foncier Bati 22 746 000 32,50% 7 392 450
coefficient correcteur -4 579 259
Taxe Foncier Non Bati 157 400 26,35% 41 475
Réles complémentaires 0
TOTAL 2 927 997

b) Le fonds de péréquation des ressources fiscales intercommunales et
communales (FPIC)

,O VIDJIJLW GTXQ IRQGY QDWLRQDO XQLTXH GRQW OTHQYHO
hauteur de 1 milliard.

Compte tenu de la faiblesse de son potentiel financier agrégé, la CAGV est aiblement
contributrice et fortement bénéficiaire de cette péréquation horizontale.

/I TIDWWULEXWLRQ UHYHQDQW j FKDTXH HQVHPEO&, [ QWH DR W
propre et ses communes membres en fonction du cRHIITLFLHQW GILQWpJUDWLRQ IL
FRPPXQHV PHPEUHV HQ IRQFWLRQ GH OfLQVXMNULKDBIF\WD®X SRH
communes et de leur population.

Avec un CIF de 1,01, seule la CAGV est bénéficiaire de ce fonds.
¢) Les autres impbts et taxes

Les droits de stationnement sont de 172 000 euros en 2022. La simulation retient une
évolution constante.

/D WD[H FRPPXQDOH VXU OD FRQVRP P& 00D RWosl &n@D2)HsEG Tp OH
UHPSODFpH HQ SDU XQH SDUW FRPPXQDDH BWXQALWP [ H: W W
implique la perte du pouvoir de modulation des tarifs. Sur le tarif de base est appliqué un
coefficient multiplicateur fixé a 8,5. La simulation retient une évolution a moyen constant.

Les droits de mutations ont évolué trés favorablement passant de 525 000 euros en 2021
a 629 000 euros HQ /ID VLPXODWLRQ VIDSSXLH VXU XQH VWDELOLV

2) Evolution des dotations et compensations ver VpHVY SDU Of(WDW
a) La dotation forfaitaire pour la Commune de Verdun

La dotation forfaitaire de 2022 est de 39 44 000 euros, soit une évolution stable
SDU UDSSRUW j O10MQ@MIMRQ WLHQW FRP \W6o@Eda@dpuatioh D& G H
Il est prévu un montant identique pour 2022 VXU OD EDVH GYXQH pYROXWLRQ VYV
'* > HW GIXQ WUqV IDLEOH pFUrWHPHQW

Comme chaque année, des écrétements internes sont prévus pour financer lesvariations
annuelles au sein de la DGF (population, mouvements intercommunaux, mmmunes nouvelles)
ainsi que 50 % de la croissance des dotations de péréquation. La faiblesse de notre potentiel
fiscal nous protége en partie des diminutions appliquées aux dotations qui se rvent de
YDULDEOHY GY{DMXVWHPHQW

b) la Dotation de Solidarité Urbaine (DSU) et la Dotation Nationale de
Péréquation (DNP)

La Ville de Verdun est positionnée en 2022 aurang 247 SDU RUGUH GpFURLVVDQ
VIQWKpWLTXH 8QH SDUW LPSRUWDQWH GH O L (GacEdidéé'sQ W Kp W
critere du revenu au détriment du potentiel financier.



EVOLUTION DE LA DSU SUR LA VILLE DE VERDUN

Potentiel Part Nombre Rang
. ) Nombre - Revenu par Revenu par par %
financier Nombre logts allocations . .
POPUL. . total logts ; habitant habitant ordre augmt.
ANNEE par habitant | evo % logts sociaux | logements P D.S.U. .
DGF ; de la de la communes | décroisst depuis
dela sociaux comm. de la
commune commune + 10 000 de 2005
commune +10 000 | commune P
l'indice
1998 | 23653 | 377,073263 | -38,66% | 2 556 8988 23,43% 7295 5 357,644855 | 7 456,433592 155 538 038
1999 | 23653 | 390,339112 | -38,71% | 2592 8920 23,66% 7038 5503,734964 | 7 664,579485 158 767 519
2000 | 22916 | 411,922301 | -37,58% | 2592 8 909 23,36% 6871 5670,156743 | 7 830,616011 164 816 538
2001 | 22178 | 433,662250 | -36,52% | 2615 8 898 23,41% 6 727 5 965,254600 | 8 059,300189 166 774 587
2002 | 21441 | 467,230264 | -33,91% | 2626 8 936 23,30% 6 700 6 247,480875 | 8 389,591864 182 733 639
2003 21441 | 479,210811 | -35,45% | 2658 8 932 6 706 6 438,252180 | 8 762,643415 170 759 479
2004 21441 | 489,784338 | -36,50% | 2658 8 928 23,25% 6 616 7 194,949264 | 9 042,783140 164 817 668
2005 21441 | 732,139219 | -26,22% | 2 656 9 082 23,13% 6 305 6 924,089575 | 9 344,875032 197 858 551 5,00%
2006 21441 | 746,864465 | -26,57% | 2 656 9161 23,05% 6 044 7 089,370950 | 9 672,573203 212 901 479 5,00%
2007 21441 | 762,576466 | -27,27% | 2681 9 106 22,97% 6 032 7 372,909719 | 9 952,894112 196 946 553 5,00%
10
2008 21441 | 796,277319 | -25,72% | 2648 9 037 22,83% 6 045 7 450,627451 167,879722 207 995 544 5,18%
12
2009 | 20603 | 837,287482| -22,10% | 2326 8 933 22,62% 6 162 9 766,570317 827,785269 229 1015 455 2,00%
10 13
2010 | 20305 | 870,832751 | -21,77% | 2294 8 806 22,53% 6126 138,158354 355,080656 209 1126548 | 10,94%
10 13
2011 | 20387 | 873,387796 | -23,40% | 2299 8 775 22,52% 6 015 062,601037 655,687056 199 1246970 | 10,69%
10 13
2012 | 19833 | 884,165028 | -30,63% | 2 296 8 804 22,62% 5 907 444,593959 626,988660 173 1335191 7,07%
10 14
2013 | 19812 | 902,150000 | -30,65% | 2 207 8832 22,73% 5794 573,000000 043,000000 181 1540894 | 1541%
10 14
2014 | 19586 | 930,550000 | -29,73% | 2 167 8876 22,67% 5 696 874,000000 507,000000 188 1643 698 6,67%
10 14
2015 | 19624 | 935,330000 | -28,66% | 2103 8933 22,84% 5549 992,000000 738,000000 213 1940908 | 18,08%
11 14
2016 | 19230 | 852,205564 | -34,86% | 2 076 8 751 22,83% 5528 404,830000 808,000000 164 2272003 | 17,06%
11 14
2017 | 19689 | 815,914216 | -37,04% | 2139 8 785 22,96% 5513 077,000000 979,000000 172 2 447 206 7,71%
11 15
2018 | 19434 | 862,254348 | -32,78% | 2 156 8 856 23,01% 5421 246,817040 181,100900 212 2 540 557 3,81%
11 15
2019 | 19178 | 880,617948 | -31,88% | 2 166 8 825 23,20% 5512 419,264580 396,500860 216 2617 558 3,03%
11 15
2020 | 18557 | 899,368486 | -31,36% | 2164 8 895 23,23% 5426 937,940593 825,894700 225 2 695 235 2,97%
12 16
2021 | 18 257 | 908,385934 | -31,02% | 2203 8 799 23,34% 5239 273,827110 496,680820 225 2 760 236 2,41%
12 16
2022 | 18081 | 910,003042 | -30,44% | 2201 8892 23,25% 4792 869,600246 628,914143 247 2820628 2,19%
La DSU est de 2 821 000 euros en 2022, soit une augmentation de 2,19 %. On

SHXW FRQVWDWHU XQH SURJUHVVLRQ FRQVWDQWMNODHNORRQGH W
une évolution stable.

La Dotation Nationale de Péréquation FRQVWLWXH XQH YDULDEOH GYIDM
diminuer malgré notre faible potentiel financier. Elle est de 348 000 eu ros en 2022 et estimée a
320 000 euros pour 2023.




c) Les attributions et compensations fiscales

(OOHV VIpOgqYHQW | H X U RB0 éLfps au tit® ReldaMdiminution de
50% des bases des locaux industriels.

3) Evolution des autres recettes de fonctionnement

Les produits des services au chapitre 70 (redevancesGfRFFXSDWLRQ GX GRPDLQ'
concessions cimetieres, remboursement de frais) s{p O q Y H Q 800j euros en 2023 avec une
évolution stable pour les années suivantes.

Les autres produits de gestion courante constatés au chapitre 75 sont issus des redevances
et autres produits tarifaires. lls atteignent 601 000 euros en 2022 du fait des é critures
patrimoniales de 166 000 euros liées a la dissolution de SOVAMEUSE dont la Ville de Verduétait
actionnaire. La simulation retient une prévision de recette de 4 60 000 euros a partir de 2023.

Ill__- Evolution des dépenses de fonctionnement

Les données 2023 résultent de la lettre de cadrage présentée en bureau et en conférence
des maires. Les objectifs assignés aux directions sont axés sur une évolution constante
du compte administratif 2022 . Les exceptions se limitent aux arbitrages budgétaires
FRQFHUQDQW OH FR€W GH OfpQHUJLH OH 30DQ 3@XXHO QEHKWF
Investissements et les notes argumentaires dument validées par le Président.

1) Les charges a caractére général

Les charges a caractére général se totalisent al 164 000 euros en 2022 et 1 381 000 euros
en202 GX IDLW QRWDPPHQW GH OYDXJPHQOMEWISERQ GHV IOXLGHV

2020 2021 2022 2023

6042 Prestations de services 290 986, 424 465 438 636 488 029
60611 Eau et assainissement 5954 9686 5322 5322
60612 et 60613 Energie - Electricité 117 217 88 165 109 291 268 000
60613 Chauffage urbain 35135 23742 65 844 65 844
60622 Carburant 1373 1405 3828 3800
60623 Alimentation 86 937 1011 1411
60628 Autres fournitures no stockées 170 0 0 0
60632 Fournitures de petit équipement 1 407 33111 43 289 48 374
60633 Fournitures de voirie 401 418 1161 1161
60636 Vétement de travail 33797 7 664 14 209 14 209
6064 Fournitures administratives 529 614 3128 3128
6068 Autres matieres et fournitures 4170 9414 8429 8976
60 Achats et variations de stocks 491 223 599 620 694 148 908 254
611 Contrats de prestations de service avec des ¢ 139 181 118 625 154 013 153 947,
6132 Locations immobiliéres 3276 1000 1000 1000
6135 Locations mobiliéres 1027 4021 11 387 11 530
614 Charges locatives et de copropriété 28 926 5707 0 0
61521 Terrains 1142

615221 Batiments Publics 48 861 49 274 69 459 68 583
615228 Autres Batiments 30 328 33337 11717 9715
61551 Matériel roulant 2627 5013 834 500
616 Primes d'assurances 14 990 15 560 10 489 13 567
6182 Documentation générale 486 0 495 495
6184 Versements a des organismes de formation 1923 4639 12 300 12 300
6188 Autres frais divers 5508 5506 5535 5535




61 autres charges externes 277 131 242 682 278 370 277 172
6225 indemnités au comptable et aux régisseurs 184 74 324 324
6227 Frais d'actes et de contentieux 6431 13 289 0 10 000
6231 Annonces et insertions 4956 0 134 134
6232 Féte et cérémonie 7 894 11 409 24 801 15 854
6236 Catalogues et imprimés 1646 2005 1871 1871
6237 Publications 3572 2897 175 0
6238 Divers 15 454 18 569 51 269 51 443
6247 Transport collectif 0 0 0 0
6251 Voyages et déplacements 1945 607 3388 3388
6255 Frais de déménagement 1458 3657 0 800
6262 Frais de télécommunications 2731 2170 944 944
627 Services bancaires et assimilés 5164 62 2550 2555
6281 Concours divers (cotisations) 1000 1000 2070 2070
6282 Frais de gardiennage (églises,foréts et bois) 2342 628 2340 2340
62876 participation aux frais logistiques de la

Codecom 93915 62 363 61 057 61 057
6288 Autres services extérieurs 156 0 144 144
63512 Taxes fonciéres 31291 27 485 24 564 24 564
63513 Autres imp6ts locaux 10373 7921 9392 9392
637 Autres imp0ts taxes et versements assimilés 2177 6 056 6506 8819
62-63 192 688 160 193 191 528 195 698
011 Charges a caractére général 961 043 1 002 495 1 164 046 1381 124

2) Les charges de personnel

Le total des dépenses de personnel, toutes structures confondues,
14 910 000 euros en 2022 et les charges de personnel propres a la Ville de Verdun

sontde 14,72 % soit 2 194 133 euros

VipOgYH

La diminution sensible des charges logistiques a partir de 2020 est liée principalementa la
modification du mode de calcul qui ne prend plus en compte les charges patrimoniales.

BUDGET TOTAL TOUTES STRUCTURES CA 2019 CA 2020 CA 2021 2022

I)Total AGGLO, Ville Centre et CCAS (chap "012") 14122 374 | 13886 776 | 14 284 659 14 910 461
I)Total AGGLO, Ville Centre et CCAS (chap "013") 211 219 242 989 311 664 345 584
ll)Total Rembt MAD et Syndicats 173 587 149 056 120 535 129 312
Total Charges de Personnel nettes 13 737 568 | 13494 732| 13852 460| 14 435 566
IV)Total Charges Logistique 1121535 1170457 491 725 492 461
Co(t total de fonctionnement =I-  [I-llI+IV 14 859 103 | 14 665 189 | 14 344 185| 14 928 027
BUDGET GENERAL AGGLOMERATION 100,0000% 100,0000% 100,0000%  100,0000%
clé de répartition ~ 78,5710%  79,5915%  78,8713%  78,7482%
Charges de personnel dues 11096093 11052692 11266494 11741722
Charges de personnel nettes dues ("012" -"013" - "70") 10793747 10740658 10925613 11 367 750

BUDGET GENERAL VILLE DE VERDUN
clé de répartition ~ 14,3253%  14,9177%  14,5297% 14,7154%
Charges de personnel dues 2023070 2071584 2075511 2194133
Charges de personnel nettes ("012"-"013"-"70") 1967 946 2013 100 2012714 2124 251

BUDGET GENERAL BELLERAY :

Total régularisations budgétaires 58 956 47 740 9502 27 339

BUDGET GENERAL CHAMPNEUVILLE :
Total régularisations budgétaires 10 867 17 570

BUDGET GENERAL CHATTANCOURT :
Total régularisations budgétaires 6 462

j



BUDGET GENERAL DOUAUMONT VAUX

Total régularisations budgétaires 6 332
BUDGET GENERAL HAUDAINVILLE :
Total régularisations budgétaires 22 385 10 635 14 550 21210
BUDGET GENERAL SIVRY LA PERCHE :
Total régularisations budgétaires 15438
BUDGET GENERAL THIERVILLE :
Total régularisations budgétaires 178 748 189 796
BUDGET GENERAL VACHERAUVILLE :
Total régularisations budgétaires 16 170 14 597
BUDGET GENERAL CCAS
Total régularisations budgétaires 310 340 302 694 282 669 315015
BUDGET GENERAL CAISSE DES ECOLES
Total régularisations budgétaires 5585 5451 5419 3335
BUDGETS ANNEXES
AGGLO : BUDGET ANNEXE ANRU
Total régularisations budgétaires 225 786 188 935 145 415 55 792
AGGLO : BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT
Total régularisations budgétaires 100 984 97 408 48 703 49 845
AGGLO : BUDGET ANNEXE CHICAGO
Total régularisations budgétaires 684 695 0
AGGLO : BUDGET ANNEXE REGIE EAU
Régularisation budgétaire article 658 63 745 59 797 57 696
AGGLO : BUDGET ANNEXE DSP EAU
Total régularisations budgétaires 14 125 13 447 10 186 10 433
CDEI : BUDGET ANNEXE PRE
Total régularisations budgétaires -27 792 22 321 21934 21 496
AGGLO : BUDGET ANNEXE TRANSPORT
Total régularisations budgétaires 33921 37 352 41783 42 702
AGGLO : BUDGET ANNEXE ZA Marroniers
Total régularisations budgétaires 684 695 406 0
AGGLO : BUDGET ANNEXE ZA Wameau
Total régularisations budgétaires 3841 4173 0 0
VERDUN : BUDGET ANNEXE Vierges des Pauvres
Total régularisations budgétaires -7 432 7 490 5181 6 030
VERDUN : BUDGET ANNEXE Plat de Bevaux
Total régularisations budgétaires 7 432 7 490 5181 6 030
La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences issue du plan
Pluriannuel du personnel donne les évolutions prévisionnelles suivantes :
A 2020 A 20 A 20 2023 2024
I)Total AGGLO, Ville Centre et CCAS (chap "012") 13886 776 | 14284659 | 14910 461 16 015 963 15954 779
I)Total AGGLO, Ville Centre et CCAS (chap "013") 242 989 311 664 345 584 345 584 345 584
Il Total Rembt MAD et Syndicats 149 056 120 535 108 516 108 516 108 516
Total Charges de Personnel nettes 13494732 | 13852460 | 14456362| 15561864 | 15500680
IV)Total Charges Logistique 1170 457 491 725 492 461 492 461 492 461
Codt total de fonctionnement =I-  lI-llI+IV 14665189 | 14344 185| 14344185| 16054325| 15993141
BUDGET GENERAL VILLE DE VERDUN
clé de répartition ~ 14,9177%  14,5297%  14,7155% 13,0644% 13,0644%
Charges de personnel 2071584 2075511 2194145 2092 392 2084 399




INFORMATIONS SUR LA STRUCTURE DES EFFECTIFS ET DES ELEMENTS DE
REMUNERATIONS

&HWWH SUpVHQWDWLRQ HVW -5 Uduwp Totlel Gen&d iesWCokettivités
Territoriales et répond aux recommandations de la Chambre Régionale des Comptes. Un rapport
détaillé figure en annexe n°1.

3) Les autres charges de fonctionnement

La VXEYHQWLRQ GTpTXLOLEUH Bk¥avadlite X p0d MDXekds &6 2021
HW SRXU WHQLU FRPSWH GHV UHFHWWHY OR HMWV IWUNH\X L3H
significativement son résultat cumulé de fonctionnement.

Cette subvention est prévue en 2023 a hauteur de 440 000 euros du fait de la
création du Centre Intercommunal des Affaires Sociales (CIAS), dont le financement justifie le
YHUVHPHQW GT1XQH DWW U L BaKneldR Qup@léindhRiRe3lel Y GDW/duRpar la
Villede Verdunala &$*9 &HOD YD IDFLOLWHU OH GpYHORSSHPHQW GTXC
du territoire intercommunal tout en conservant une gestion de proximité via les CCAS. Ainsi, la
création du Centre Intercommunal a été congue & moyens constants.

,O HVW pJDOHPHQW SUpYX HQ OH YHUVHPHQW GdeXQH V.
1 361 000 euros pour le budget annexe Miribel.

Cette opération de grande ampleur est une étape importante pour le développement de la
Ville de Verdun. Cette derniere assure la déconstruction des batiments désaffedés et la
GpSROOXWLRQ GHV VROV GH OTDQFLHQQH FDVHUQH PLQ/LWDL!
archéologiques préalables.

Ce site de 6,8 hectares, qui a été contaminé avec des hydrocarbures et desmétaux mais
présente également un intérét de recherche archéologique trés important, sera réhabilité et
transformé en quartier intergénérationnel comportant des logements et des services.

Pour rappel, ce SURMHW VILQVFULW GDQV OH SURJUDPHBIitI@ DWLR
Convention-FDGUH SOXULDQQXHOOH D pWp VLIQpH DYHFVROQ(WDMQG q
de déploiement valant Convention ORT signé le 17 janvier 2020. Ce projet volontariste vise donc
j UpGXLUH OD IUDFWXUH WHU UeledamélibrErGatqualiéie FieXad meéhadtips RQR P
DFWLRQ SXEOLTXH VSpFLILTXH SRXU UHG\QDPLVHWH OHX HF HOHW G
conformément a la priorité nationale du programme.

Les charges de gestion courante au chapitre 65, égales a 1099 000 euros en 2022 sont
ainsi prévues a 2 677 000 euros en 2023. La simulation retient une prévision de recette de
1 366 000 euros a partir de 2024.

Les charges financiéres au chapitre 66 continuent de baisser du fait de la
diminution de notre encours de de tt e. Elles sont prévues a 220 000 euros en 2023.

/DWW U leEeanvgenRafor« standard » a été réévaluée a 2 474 102 euros suite a la
création du CIAS (+ 130 000 euros) et au transfert a la CAGV de la manifestation « Verdun
Joystick Players » (+52 000 euros).

6fDMRXWH HQVXLWH OTDWWULEXWLRQ GH FRWEHQVDIW RRQ
charges de personnel, soit 1 767 000 euros pour 2022 et une prévision de 1 742 000 euros pour
2023.

Concernant les dotations aux amortissements, OD GXUpH GIDPRUWLVVHPHQW
fonds de concours est maintenant de 30 ans afin de mieux coller a la durée de vie des ouvrages
ILQDQFpV HW RSWLPLVHU DLQVib@gkraireddd aNile Gl eRIDEIDES/sOrit
de 3 372 000 euros en 2022 et prévues a 3 693 000 euros en 2023.



IV - (YROXWILROQ GHY GpSHQVHY GIpTXLSHPHQW

En 2022 OHV GpSHQVHV G Y patutaliSentra-kb@wW RLOOLRQV GYHXURYV
déduction des recettes affectées, les dépenses nettes se limi tenta 1,7 milion  Gefiros
et sont totalement autofinancées.

/HV RSPpUDWLRQV GYpTXL SH PHQRNriabnix dés VesBRQentskHse
présentent comme suit :

Libellé de la fiche programme Dé-;l;ztr?sl,es CA 2020 | CA 2021 2022 2023 2024 2025
TTC
PROGRAMMES EN COURS
Fonds de concours 4000000 | 2500000 3500 000 | 3500 000 | 3500 000
RESTAURATION MUR DU 13éme SIECLE RUE
DE LA CALIFORNIE 1 000 000 1 000 000
CENTRE SOCIAL ANTHOUARD 8 623 450 104 357 159 271 238 935 3441000 | 500000
MUR DU CASTRUM 467 394 10 177 240 572 93 730 8611
MAISON DES ASSOCIATIONS 72 945 46 631 24 201
AMENAGEMENT FOYER JEANNE D'ARC 18 797 18 797
MAISON DE SANTE 4 201 483 1737691 1390 451 316 944 219 727
DEFENSE INCENDIE 937 636 163 481 126 965 89 052 234 543
MONUMENT A LA VICTOIRE 7 535 436 3067 2016
RENOVATION DE LA PORTE CHAUSSEE 676 928 5 376 30000 | 640000
GRAND REMPART AV. DOUAUMONT 871152 435 576
REAMENAGEMENT DU CS KERGOMARD 1101 088 727 400 338 376 15 880
RENOVATION GYMNASE CHANTERAINE 96 041 96 041 0
ENFOUISSEMENT DES RESEAUX 1560 813 399 246 555 883 170 915 212 471
SITE MIRIBEL 3331 007 100 625 1027 272 1101 555
BOWL STREET CITY SAINT VICTOR 1610 658 0 6 510 600 000 900 000
REST.ET CONFORTATION MAISON DU
RABBIN 645 100 12 264 17 932 565 000
REQUALIFICATION ET DEPOLLUTION
GOUDRONNERIE 2172163 40 059 0| 1992 000
PAVILLON JAPIOT 1093712 0 3528 113 760 860 000
Réserves Foncieres 176 288 176 033 256
Fétes et cérémonies 123 017 64 400 4996 21 338
Action en faveur des Associations 328 012 30 275 71324 102 061
Police Municipale 169 708 36 783 83 054 22 592
Enseignement sup et formation 1560 1560
0XVpH "XYUHV G $UW 152 143 30091 46 535 35764
Patrimoine Culturel 295571 92 974 96 606 43 655
Patrimoine cultuel 129 476 34 104 52 848 21 262
Salles de sport et gymnases 16 576 14 239 2 337
Autres patrimoines sportifs 95 805 9 567 28 183 23 663
Action en faveur de I'enfance 438 295 34 638 210985 83224
Voirie (chemins ruraux) 733 480 3235 78 322 337 862
Batiment des Prud'hommes 61 462 4529 18 621 15 082




Cimetiéres 271189 47112 94 264 49 983
Equipement de quartiers (alignements) 268 400 69 292 42 448 64 082
Forét communale 465 741 42 748 22 746 188 171
Services généraux : informatique 61 851 39 069 22 782 0
Services généraux : autres investissements 253 089 60 909 85 585 41 746

Enveloppe résiduelle (Ajustement engagements) 470 697 470 697
Sports récurrent 27 436 7 500 9 968
54 470 1921 14 317
2833 1416

TOTAL DES AP : | 54085 002 4 200 255 8772872 5413 704 10 169 247 | 8 392 000 | 4 500 000

Les recettes affectées pour O T H[H U F3.dei estimées comme suit :

Total .
Libellé de la fiche programme Dépenses dépenses subv
nettes 2023
TTC
CENTRE SOCIAL ANTHOUARD 8 623450 | 3940475 | 2328 893
MUR DU CASTRUM 467 394 296 766 35 907
MAISON DE SANTE 4201483 | 1265612| 751666
RENOVATION DE LA PORTE CHAUSSEE 676 928 642 720 15 000
RENOVATION GYMNASE CHANTERAINE 96 041 -7 508 6 376
ENFOUISSEMENT DES RESEAUX 1560813| 1060136| 112089
BOWL STREET CITY SAINT VICTOR 1610658 | 1258646 | 350000
REQUALIFICATION ET DEPOLLUTION
GOUDRONNERIE 2172163 728 163 | 1 444 000
Forét communale 465 741 318137 | 72000
TOTAL DES AP : | 54085002 | 27 262 327 | 5115 952
Pour 2023, les dépenses sont prévues a hauteur de 9,2 millions, dont 3,5

millions de fonds de concours. Aprés déduction des recettes affectées, les

nettes seraient de 3,8 millions.

7TRWDO GpSHQVHV GYpTXLSHPHQW 9,2
- autres subventions 5,1
- cessions, remboursements 0
- fctva 0,3
Total recettes affectées 5,4
Solde 3,8

dépenses

Avec une affectation complémentaire de 2,4 millions en 2023 en sus des
PLOOLRQV OH
prévues en 2023 QILPSOLTXH SDV OD UpDOLVDWbDRE ©mMXdgs HPSUX
subventions attendues. Il en est de méme pour les exercices suivants.

DPRUWLVVHPHQWY ILQDQFLHUYV

ILQDQFHPHQW



SRLOWY VXU OHVY SURMHWY GH OD &RPPXQDXWp GT1$JIORPpL

/HV SURJUDPPHYV GH SURMHWY OLVWpV GDQV OH 33UWRQW
SUpVHQWDWLRQV DX[ PHPEUHYVY GX EXUHDX GH OfDJJORPpPpUDWLF

Avec une affectation prévisionnelle complémentaire de 4 millions, le financement des
GpSHQVHV GIpTXLSHPHREWHQPD OANWYHV MXVWLILp OD FRQWUDFW)
prét aupreés de la banque postale pour un montant de 9 millions. Ce montant figure da ns nos
restes a réaliser.

(Q OHV GpSHQVHV G pliskrt § FBEQW eurbls. \WarRed/deduction des
UHFHWWHY DIIHFWpHY OHV GpSHQIHUraQHWWHY VIpOgYHQW j
Pour 2023, les dépenses seraient prévues a hauteur de 22,8 millions . Aprés
déduction des recettes affectées, les dépenses nettes seraient estimées a 5,1 milliors.
7RWDO GpSHQVHV GIpTXLSHPHQW 22,8
- fonds de concours 3,5
- autres subventions 7,7
- cessions, remboursements 0,5
- fctva 3,8
Total recettes affectées 15,5
Solde 7,3
Total
Libellé de la fiche programme Dépenses | CA 2021 | CA 2022 2023 2024 2025
TTC
PROGRAMMES EN COURS
SECURISATION CITADELLE ET PARCOURS 385 350 33949 18 822 0 0 0
AMENAGEMENT CITADELLE SOUTERRAINE 13705195| 1474170 467 968 689 267 0 0
ORU AMENAGEMENT PLANCHETTES 1021710 5359 0 12 615 0 0
SITE NATURA CORRIDOR DE LA MEUSE 149 265 23993 68 585 11 294 0 0
ZAC VERDUN SUD 1522 693 13102 435 260 0 0 0
AIRE DE GRAND PASSAGE 392 582 11 926 0 0 0 0
AMENAGEMENT NUMERIQUE DU
TERRITOIRE 480 592 75 243 15 610 63 252 0 0
VELO ROUTE VOIE VERTE 8 006 158 63 046 30 651 56 680 0| 2500000
NIEL 3480 892 150 501 510 734 12 110 0 0
VIDEO PROTECTION 1879 850 1728 495 897 453 320 0 0
RESTAURATION DES COURS D'EAU 3062518 555 227 94 344 792 934 300 000 0
PLH - PROGRAMME LOCAL DE L'HABITAT 1708 096 325718 177 740 187 020 0 0
MEDIATHEQUE HOTEL DES SOCIETES 9894 329 760430 | 2664342 | 4587880 800 000 0
SCENE DE MUSIQUE ACTUELLE(SMAc) MJC 4642487 | 1178057 68 666 249 371 0 0
RENOVATION CHAPELLE BUVIGNIER 288 222 0 0 0 276 000 0
REQUALIFICATION salle Pré I'Evéque 3137527 0 864 79 566 0| 3000000
PROJET DE REALITE AUGMENTEE VILLAGES
DETRUITS 2 240 909 0 96 976 615 000 0 0
DIAGNOSTIC et AD'AP ACCESSIBILITE 731 602 361 354 167 877 151 081 0 0
RESTRUCTURATION BATIMENT SPORT NIEL 1249 690 144 473 131733 15015 0 0
RENOVATION PORTE NEUVE 622 202 145911 346 276 86 650 0 0




REALISATION NOUVELLE CRECHE MIRIBEL | 10374610 6006| 415648| 4725000 4792000 0
TEPCV RENOVATION ENERGETIQUE DES
BATIMENTS 3053 208 1325923 824 973 90 214 550 000 0
TEPCV ECLAIRAGE INTELLIGENT 573 626 0| 204685 0 0 0
REQUALIFICATION QUARTIER VILLE HAUTE 6591 876 1080| 397514] 1100000| 2500000| 2500000
TEPCV MARAICHAGE 585 401 4 440 391 152 159 864 0 0
REHABILITATION MOULIN LA VILLE - TOUR
DES PLAIDS 838 464 6 352 103 962 690 467 0 0
RENOVATION THEATRE 5 656 832 4 005 51 828 10 325 1 500 000 4 000 000
PROJET SENIORURAL 10 824 6 825 0 0 0 0
RESTRUCTURATION CLUB TENNIS 2 164 895 1080 12 240 52 422 303 994 1787 116
SITE PATRIMONIAL REMARQUABLE 192 992 20376 ol 70000 70000 0
AMENAGEMENT EGLISE JEANNE D'ARC 272 394 13 188 ol 12006| 223200 0
RESTAURATION ET AMENAGEMENT DU 06 o1 1ot e o1 o . .
MUSEE
RENOVATION HOTEL DE VILLE 35 952 0 8 820 0 0 0
TRVX NOUVELLE ECOLE SIVRY LA PERCHE 16 632 15 552 0 0 0 0
PUMPTRACK au PARC DE LONDRES 226248| 225864 384 0 0 0
REQUALIFICATION PERISCOLAIRE JULES co 617 o ae saan| 57308 . .
FERRY
TRANSFORMATION TERRAIN N°5 OZOMONT
EN SYNTHETlQUE 1770 487 216 1131121 639 150 0 0
EXTENSION et RENOVATION Jules Ferry melle | 1209 647 o| 35327| 134320| 1040000 0
TOTAL PROJETS RECCURENTS 8589617 | 8251381| 6500000| 5000000| 5000000
TOTAL DES AP : 15600140 | 17654030 | 22819871 | 17355194 | 18 787 116
/JHV UHFHWWHV DIIHFWpHV SRXU OfH[HUFLFH VRQW HVWL
autres
Libellé de la fiche programme RAR | fondsde | autres | o ions | FCTVA | 2023
2022 concours subv
rembts)
PROGRAMMES EN COURS 0
SECURISATION CITADELLE ET
PARCOURS 2 500 000 3 500 000 0| 3500000
AMENAGEMENT CITADELLE
SOUTERRAINE 339 143 339 143 113 067 452 210
ZAC VERDUN SUD 493 800 o| 493800
VELO ROUTE VOIE VERTE 39 089 39 089 9 298 48 387
NIEL 426 102 426 102 1 986 428 089
VIDEO PROTECTION 490 767 490 767 74363 | 565130
RESTAURATION DES COURS D'EAU 8 441 8 441 97779| 106220
MEDIATHEQUE HOTEL DES SOCIETES 1230 000 291 667 752596 | 1044 263
MJS((::ENE DE MUSIQUE ACTUELLE(SMAC) 303 446 303 446 40 907 344 353
PROJET DE REALITE AUGMENTEE
VILLAGES DETRUITS 271 420 0 0
NIFI;ESTRUCTURATION BATIMENT SPORT 134 21 154 21 2aca| 130678
RENOVATION PORTE NEUVE 254 276 254 276 14 214 268 490




REALISATION NOUVELLE CRECHE 2170 298 2170 298 775089 | 2945 387
MIRIBEL
TEPCV RENOVATION ENERGETIQUE DES
BATIMENTS 622 597 322 597 12 919 335516
REQUALIFICATION QUARTIER VILLE 295 464 571 464 180 444 | 751 908
HAUTE
TEPCV MARAICHAGE 154 197 154 197 26 224 180 421
REHABILITATION MOULIN LA VILLE - TOUR
DES PLAIDS 310 030 310 030 113 264 423 294
RESTRUCTURATION CLUB TENNIS 18 900 18 900 0 18 900
SITE PATRIMONIAL REMARQUABLE 29 000 11483 40 483
REQUALIFICATION PERISCOLAIRE JULES 387 200 387 200 04003| 481203
FERRY
TRANSFORMATION TERRAIN N°5
OZOMONT EN SYNTHETIQUE 888 990 888 990 104 846 993 836
Ecoles - Verdun 165 953 0 0
Patrimoine Culturel - Cumieres le Mort 3932 0 0
Homme
Espace culturel 24 322 0 24 322
Salles de sport et gymnases 178 902 0 0
Salles de sport et gymnases - Verdun 85 687 0 85 687
Autres patrimoines sportifs Verdun 11 552 0 0
Ordures Ménageres 16 341 0 0
Eclairage Public 32922 0 0
Voirie Recurrent 16 743 0 0
Ouvrages d'Arts - Verdun 451 122 451 122 0| 451122
TOTAL DES AP : 3500000 | 7719605 493 800 3784640 | 15498 044

CONCLUSION

/ID 9LOOH GH 9HUGXQ HVW

IDLEOHPHQW LPSDFWpH 8BIU OCLC

situation financiére trés favorable. A contrario, OD & R P P X Q Qoiomératiofi floit faire face en

2023 au mur énergétique (+2,1 millions). Notre structure intercommunale est pa rticulierement
concernée du fait des transferts de compétences effectués (éclairage public, batiments culturels,
VFRODLUHV VSRUWLIV« '‘DQV XQ FRQWH[WH | DWUWpHWH X PLXDIK
OYDXJPHQWDWLR@F WHOQMVE GH GCRIQFWLRQQHPHQW HW GITLQYHVYV
maintenir un niveau identique de prestations rendues a la population. Cette situation a un impact

immédiat sur la vie quotidienne des verdunois.

SBDUDGR[DOHPHQW OfDFFXP ¥3ie¥/doRn® dG $&N's & ld créadioh deXd F
& RP P X QD Xydglome&r4tidn en 2015. La gouvernance partagée et la mutualisation de nos
moyens sont des atouts stratégiques pour concevoir collectivement les solutions lesplus adaptées
au développement de notre territoire.

Le projet de territoire a été finalisé et présenté a la trés grande majorité des conseils
municipaux.

/H SURMHW GYDGPLQLVWUDWLRQ HVW HQ FRXUV G¥HR KVQLDD
structurants pour faciliter les arbitrages politiques et décliner au sein de ¢ haque service la mise
HQ °XYUH GHVY RULHQWDWLRQV SROLWLTXHV

Lorsque la contrainte budgétaire impose des choix beaucoup plus restreints, le sentiment
GTpTXLWp FRQGLWLRQQH OH QLYHDX GTDFFHSWDELOLWpP GHV D!



LappGDJRJLH OD TXDOLWp GH OTLQVWUXFWLRQ GHV GRVVLH
de nos politiques publiques contribuent a la recherche de solutions consensuelles.

/ID FXOWXUH GH OfpYDOXDWLRQ GHYUD SUR DUHXYH &RDECHQJW
pour accompagner au mieux les transitions en cours. La bonne santé financiére de nos
collectivités est ainsi une opportunité a saisir pour continuer a innover et valoriser notre territoire,
méme en temps de crise.

/H SUpVHQW 5DSSRUW GT2ULHQWDWLRQ %XGJpWDLUH TXL
VILOQVFULW GDQV FHWWH DSSURFKH pYDOXDWLYH

Les situations budgétaires de la CAGV et de la Ville Centre sont étroitement liées et tout
GRLW rWUH PLV HQ °XYUH SRXU RSWLPLVHU QRV UHV\QFERXHN
versés par la Ville de Verdun a la CAGV sont prévus a hauteur de 3,5 millims par an pour soutenir
OH GpYHORSSHPHQW GH SsBRMEWMU@Ip TXLSHPHQW

Vous trouverez, dans le document joint (annexe n°2), la synthése du Plan Pluriannuel
*PQpUDO DYHF OfpYROXWLRQ GHV DJUpJDWV EXGJpWDHWVH\D DXL
le présent document.

&H GRFXPHQW VWUDWPJIJLTXH VHUD UpJXOLqQUHPHQW DMX\
budgétaire et de la perception effective des recettes attendues.

Telles sont les orientations dont je vous propose de débattre.

Les informations sur la structure des effectifs et les éléments de rémunérations sont
FRQVXOWDEOHV j OT+{WHO GH 9LOOH RiXaptGLVWDQFH VXU OH V

http://datastore.adista.fr
Login : ccverdun/verdun
Mot de passe : verdun



Rapport sur les Orientations budgétaires 2023
- Annexe Ressources Humaines-

>[ ES] o -3MUAGCT dispose quenx E %o %o} ES *UE 0 * }E] vS S]}ve
1 du méme code comporte des informations relatives :

HP-3]E+9

1°) A la structure des effectifs ;

2°) Aux dépenses de personnel comportant notamment des éléments sur la rémunération tels que les
traitements indiciaires, les régimes indemnitaires, les nouvelles bonificationainedicies heures
supplémentaires rémunérées et les avantages en nature ;

3°) A la durée effective du travail dans la commune.

Il présente en outre I'évolution prévisionnelle de la structure des effectifs et des dépenses de permgonnel po
I'exercice auquel se rapporte le projet de budget.

Ce rapport peut détailler la démarche de gestion prévisionnelle des ressources humaines daulEecomm

LES EFFECTIFS

1) Evolution des effectifs

Entre 2015 et 2020, les effectifs permanents employés par la collectivité au spmsid cru de 5.16%. Une
Iégere diminution est constatée en 2021

§% Alopus]}v v Ev /£E opc]A u vs o
compétences, et notamment la compétence scolaire et périscolaire.

Ve O E 0[ U%O0}C ME pv]<u ocom@Eunssg pwtrainé lgErArisfert des agents de
la ville (sauf police municipale) et du CCAS visible a partir de 2018.

luupv uSE & PPo[}ee ®33]dv <

31.12.2015( 31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021

ETP 378.65 351.58 377.54 365.24 379.54 383.78 376,04
ouverts
ETP 310.32 316.15 323.55 341,85 333.86 326.33 323,11
occupés

CAGV 281.71 285.14 293.84 313.14 327.07 319.74 317,51

Ville 26.81 29.21 27.91 26.91 6.79 6.59 5,6

CCAS 1.80 1.80 1.80 1.80 0.00 0.00 0.00
2) Structure des effectifs
La Communauté [ PPo}u & S§]J}v nu ' v s E pv § o s]Joo s & pv +}vs
}EP v]PE uu luupv E P] % & pv JVA v§]}v UUSH @SSV} E <]
% E}PE **]A u v3 *uE 0 * }uupv e p s EE]S}E o }uupv ps [ PPo
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Au T janvier 2022, les communes de Chattancourt, Douaumont-Vaux, &&srche et Vacherauville ont
adhéré a la convention de mutualisation. La commune de Bras-sur-Meuse et le CIAS y onaudinépéer
du 1*" janvier 2023.

Au 31.12.2021, la collectivité employait 369 agents pour 323,11 ETP

Catégories Total
A B C Sans
Titulaires et stagiaires 16 35 219 0 270
Contractuels 17 21 57 4 99
Total en nombre 33 56 276 4 369

Certainsagentsp § ] v8 %o * Vv % }]3]}v [ 3ok Pas rémupésed parsla CAGV :
3 agents en disponibilité
2 agents en détachement

3) Répartition par filiere

Catégories
Total
A B C Sans
Administrative 23 14 75 112
Technique 6 7 98 111
Sociale 1 34 35
Animation 8 57 65
Police 2 5 7
Culturelle 2 17 4 23
Sportive 7 4 11
Sans filiere 5 5
Total en nombre 32 55 277 5 369
4) Répartition par direction
Service Nombre agentgRépartition
Cabinet 2 0,54%
Direction générale 4 1,08%
Direction du Développement économique 2 0,54%
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Direction de I'Etat Civil 12 3,25%
Direction des Ressources Financieres 9 2,44%
Direction des Ressources Humaines 10 2,71%
acminsraion générale 25 6.37%
Direction informatique 5 1,36%
Direction des Bibliotheques 13 3,52%
Direction de I'Urbanisme 7 1,90%
Direction enfance Jeunesse 93 25,20%
Direction de la culture et du patrimoine 28,5 7,72%
Police Municipale 7 1,90%
Direction des Sports 30 8,13%
Direction des Services Techniques 38 10,30%
Direction des Affaires Sociales 6 1,63%
Direction des Affaires Fonciéres 1 0,27%
Direction du CCAS 7 1,90%
Direction de la petite Enfance Vie Scolaire 53 14,36%
dévqezlop;ir}n\;nt du?a[blt\e/ RISy ! 1.90%
Service commun des communes 11 2,98%

369 100,00%

NbW o « viu E « [ P vie A Juoe }EE *%}v VS e @ %§pv¥o ES P o suE %o0pe] |
5 D} o0]8 [ &£ & ] usSE A Jo
Postes a temps complet Postes & temps

Temps plein | Temps partiel | Non complet

Agents de catégorie A 32 3 1
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Agents de catégorie B 51 2 5

Agents de catégorie C 142 19 122

Sans catégorie 4 0 0

Les services les plus impactés par le travail a temps non complet sont les servicesstgbdinscolaires.

LES DEPENSES

1) Les dépenses de personnel
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Plusieurs facteurs expliquent ces augmentations :

- 0 Z Pdee U %}]VvS []v ] u i E ichastgiienceidirecte Waetaudinentation de
0O u-ee o0 E]oO oii 1ii | vS@& T1iti § 1i1T
- La progression de la carriére des agents (GVT) impligue une augmentation structiaetldall a
2 % par an ce qui correspond a environ 200 000 euros par an.
- Le %o0}] u vs O UpSu o]e S]1}v o[ veu O o NV epPubboas] <3 } v
de la masse salariale. Ainsi les communes suivantes ont adhéré a la convention de mutualisation :
- 2021 : Thierville et Champneuville

- 2022 : Chattancourt, Douaumont-Vaux, SikaRrerche et Vacherauville
- 2023 : Bras-sur-Meuse.

Au total, 15 agents sont concernés, augmentant de fait la masse salariale de la CAQ\& pes
remboursements via les clés de répartition définies en application de la conveatgiomutualisation sont
réalisés a posteriori.

v(JvU pv  J1 Jv [ P v8e []Jve &S]}V (]85 % ESE] e ((VA@E 11TdX Ns 9
agents sont en grande partie subventionnés, leur salaire augmente de fait la masse salariade global

/o 8§ vis§ E «u ES Jv - % Ve o (}vS o[} i § USE ISW]IPE EIS R 3

Z us pE Oil 111 | %0 E v W

- les atténuations de charges : remboursements indemnités journalieres CPAM, isdéomiassurance
statutaire sur accidents du travail et maladie professionnelle, subventions emplois aidés,

- les remboursements des agents mis a disposition

- les remboursements de décharges syndicales

Il faut enfin ajouter les charges annexes aux dépenses de personnel (formation, hatilleméercine,
déplacements, subvention au COS) soit 220 ppar an.

2) Régime indemnitaire

> & PJu Jv uv]§ ]JE (1% o[} i & WAE 0] (1E 0o -SDCME2 01REE « 0
DGV22 0125

Deux nouveaux régimes relatifs ont été fixés :

- S[I&" % EE P <p] & SEE] M O}Ee<p[pvV P VE % ]€ER Be }v A
uvl @ J}IvES pun-]v o0 }oo 3]A]S X /o [ P13 yuwo% EJu v
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utvs vs (}E( 15 1E ion | E&usSX

- Le CIA transmission, attribué a chaque agent qui part en retraite et qui a préparé la succession a so
poste de travail en rédigeant, par exemple, des fiches procédures, des documents de synthése, de
mémos ou tout autre élément permettant de démontrer une transmission des connaissances. Cette
% EJu [ o A il ! EupsX

3) La Nouvelle Bonification Indiciaire (NBI)

> E}MA oo Ivi(l S]iv Iv] ] ]1E® ~E /e v[ *S %}y u§S@]Juuvs o E]-uE E}H
o[ uS}E]S 8 EE]S}E] o X [ 8 pv ion,uassiéilé ab tmaitemeld depbas€Eetdnon au

E PJu ]Jv uv]8 ]JE& U <pu] }]S!SE SSE] 4 E ubtbdaHS <ps Ofv BT S}RUO ]I
particulieres visées par décrets.

Fondement du versement atlir(i)li)r:(:s

1.Direction générale et direction adjointe 35 ou 25

2.Encadrement service / équipe 25

3.Encadrement technigue de proximité (>5 agent 15

4.Responsable service police de 5 a 25 agents 15

5.Chef de bassin 15

6.Chef de musée, direction pédago. école musiq 30

7.Régisseur 15

8.Accueil a titre principal 10

9.ATSEM en quartier prioritaire 10

10.Secrétaire mairie de communes < 2000h 15
v 1111U 6f 166 | Ep3 }vd § A E- X

4) Heures supplémentaires et complémentaires (payées)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Elu @ [Z pE » 6 337 6 674 5 597 7212 5261 9297
supplémentaires
Elu & [Z pE - 2935 2 657 2542 386 1657 2934
complémentaires
TOTAL 9272h 9331h 8139 h 7598 h 6918 12231
Valorisation brute i6o fii| o6 NO| 1446066 | iT0 6064 125006,8| 770 016
T

Equivalent en ETR ETP= 5.77 5.81 5.06 4.73 4,66 8,76
1607h)
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5) Avantages en nature

Logement
Au 31.12.20210 i P vSe Vv(1]vS [pv o}P uvS SSE] MU % E v ]S .
cadre, la mise a disposition est gratuite mais conformément a la réglementd#ésncharges de
fonctionnement sont acquittées par les bénéficiaires :

- CAGV : conciergerie (2 logements),

- Ville : gardien du cimetiére (1 logement)

Véhicule
H UV P v3 v[ «§ up3S}E]- E VEE E +}v }u] Jo3]IA]S pv A Z%pEDPv ( 3
agents qui sont placés en astreinte (semaine ou week-end).

Titres restaurant

%o ]e ¢ %3S u E 1iidU o }oo 3§]A]S E % E]* v E3B] pohp ¥E BR]vES P VE
% E o }uls e VUAE * "} ] 0o U % E<}vv oX
> Ao uE ( ] o [uv 8]3E E +35 pCpatioh employeud bt deS5@%. %o E 3] ]

Protection sociale complémentaire
La collectivité cofinance la protection sociale complémentaire des agents ayastrisoune garantie
maintien de salaire (complément de salaire versé en cas de maladie au-dela de 90jouiésayenérant le
%o ¢ P U] SE ]38 u v3eX 33 % ES] [% 3]1}v <3v (PYWBIHY Ip ViBA T %o
rémunération.
Cela représente en 2021 une dépense de 10 flen 2022

v(]JvU Jo v[C L pv Jvs EA pétpktion dela Sgntee

VUAE « ¢} ] 0 »
La collectivité a versé en 2021 et 200 +p A v3]}v iid 886 ! u }uld .o "THAE - ¢} ]

A o [ i}pud pv eopu A vs]}v Ju% ve 3]}V &ajaidEel onis Bodigpesition wut uo
o}vP o[ vwo % sES <p] (]S o[} i 8§ [pv (:Bu@ES8UMWM u vVKNii § 176 0AdU
en 2022.

LA DUREE EFFECTIVE DU TRAVAIL

Un accord collectif compensant la perte des jours de congés avait été conclu avec les parseca@reset
A o] % E o] & S3]}v v & pufiploo § 1i1iX 8 JEE 618 8[dpa S )
sorte que celui-ci a été retiré par délibération en date du 2 mars 2022.

De fait, les dispositions de droit commun sont applicables

La durée de référence du travail est donc fixée a 1 607 heures par an. Leeffectwe du travail est de 37

ZuUE « Z lu ]JE - A } §E ¥dn MWvjpurs dd RTA](octroi recalculé chaque année en
fonction du nombre de jours fériés tombant en semaine).

>[}EP v]e §]}v H SE A Jo 5 (]88 *pE XA i}wEJU popul J%usSEjv u AE
services (état-civil, scolaire, périscolaire, bibliothéque, Aquadrome).

Afin de faciliter la gestion horaire des agents, un systéme de badgeuse (physigaeraamet) fonctionne

*UE S}pue 0 ¢ ]38 0 }oo 3]JA]S U Oo[EE % MJVE] o FEOKMe»} @ }]P] ]
% Eu S pWAE P vSe [}JEP v]e & 0 HE S U%oe SE A Joo]P @M EIRIOEGZ %00 F
et 14h-16h30) et de plages variables, et de gérer leurs congés.
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Pour la période de chauffe des batiments, le vendredi matin est un jour de télétoiligétoire ou deflex

office ] ve o us (1®E e }viu]l e [ Vv EGP] X $]3E U o0 » « EA] -
de Ville de Verdun et dans les batiments attenants, sauf le service Etat-Civil, sont fermdisliasur la

période hivernale, méme si les agents continuent a travailler (soit en télétravail, dtetxenffice.

1) Les droits a congés et absences

> E}]S }vP 3 i (}]* o[} o]P 3]}v D +}18 TRE}INEs ®AJE pv P vs
complet travaillant 5 jours.
A cela s'ajoutent les journées RTT précitées.

ES Jv ¢ US}E]e S]}ve [ + v <}vs déE@ehentsfamili@bx [mpviage, décés, maladie
[uv v( v38U Ye }lv(}EU u vs o o] & S]}v M iIAXiIOXTiioX

Enfin, seules les absences de droit sont désormais autorisées.

2) Compte Epargne Temps (CET)

Le compte épargne temps a été instauré dans la Fonction Publique Teritoaiale décret n° 2004-878 du
26 ao(t 2004. La mise en place dans les collectivités verdunoisesatétésée par délibération du Conseil
municipal du 18.01.2005 et du Conseil communautaire du 24.01.2p@8s avis du comité technique
paritaire du 17.11.2004.

Les jours épargnés peuvent étre rémunérés uniqguement si une délibération de la colldetpdténet.

3) Les activités physiques et sportives (APS)

Mises en place depuis octobre 2022, les APS permettent & chaque agent dectakqls v (] ] & [izii
[ 3]A]8 % ZCe]l<cpu 3 *%}ES]A  Ju%3 ]Jo]e < cA[R]S}v FVE% S Y CANEY
collectivité.

A ce jour, environ 150 agents participent & ces activités sur leur temps de travail tout au long de la semaine,
gue ce soit en journée ou sur la pause méridienne.

>[} i S]( +S }jpo W

- améliorer la santé des agents bénéficiaires
- favoriser la transversalité entre les services et améliorer la qualité de vie au travailefes ag
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PERSPECTIVES 2023

1) WluE-p]s o ule v} UuAE e 31}ve %o E e }v]e ¢ ve o[ H ]S E 0]

Un audit portant sur les ressources humaines de la collectivité a été réaliséeafidgager les grandes
orientations en matiere de ressources humaines de la collectivité sur les années a venir.

W Eu] <<} i S]( (JPHE ] vS v}S§ uuaeSdmmunicatidnh € nsdtlere, RH mais également
0 u]e VvV %0 (( 81A [pv 'W lp o usS E] o] B]1}\SI3V> e}vsSe Pt}
%o E }v]e ¢ ve o[ H ]SX

A oule v THAGE S v 1111 8§ A o %} E hpride @233yes ung aviluition o
E Ppo] & % E upv }ulsd %]0}8 P <pu]l ¢« E pv]suiAli-CG P ol AE W] <@ ov
lien avec le DGA-RH.

2) Flexibilisation du temps de travail

Les crises énergétiques et sanitaires sont venues madifier en profondeur le rapport au traagjedesqui
rech @ Z v§ pijuE [Zu]équiibee patee vi€lprofessionnelle et vie personnelle. Le télétravail et
son déploiement important au sein de la collectivité a permis de régler une partie dect#ématiques.

/o & *}ES S}usS (}]e MUIJUE [ZU] <Hu[HV %oope P EHEV cHUo OPeovSe}]SV
O[}EP v]e §]}v 0o MHE SE A JoX hv & (o £]}v A Plvd}EGEu-Vv} o¥Pr} 5 (
les jours de présence(@ 3$](¢ ¢ P v3eU o[ *» v3] 0 5 v <pu[]Joe & *% 3A/3oo p@
SIUS V %o }uUA VE E %o}v E HPE V  ee]5 e 0 UE « EA] U (MLE § u -p

Du reste, I€lex office expérimenté cet hiver, va tendre a se développgpuv u v] E %oope 0 EP %o}
( o (}]+ wAE ]J((] oS » u P S JE-0] * o[ HPuU WS M} E -<<Qop]SsU
organisation permet une plus grande proximité entre les agents de servic&®diff et contribue & une plus

grande transversalité.

ie >Jul]S E 8§ }vEE€0 E 0 VIuUE [Z UE * *hu% %0 U VS JE -

>[} i 8]( %oE]Vv 1% 0 3§ SEIUA E + u EP - u vV UAE BIRIE JE * %
mener & bien ses projets. A ce titre, de nouvelles procédureE}vs u]e « v "HAE % }uE o]Jul]s
[Z WE ¢ *p% %0 U VS JE « E 0] X

S } i S]( %o e- Pouvs % E o & Z & Z eJopusd]lve 035 EV6STRA -
exemple en mobilisant des agents volontaires, en faisant appel a des bénévolde dadse des grandes
manifestations, etc.

v(]JvU o o]u]s S]}v % &E vv o Z WE *» *p%0 %0 U VS JE * % @EU(ESE VS E

SIusS }u % ES] e e}uu - }viule o [ USE « (]Jve Srutpments ¢iplés, « P v
revalorisation des plus bas salaires, etc.).
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% $6 (

3/$1 3/85,$118(/ ' ,19(67,66((
,QYHVW DPRUWLVVDEOHV HQ YRO
JRQGV GH FRQF

6XEYHQWLRQV G LQYHVWLVVHPHQ\
DXWRILQDQFHPHOW Gl

‘XUpH GH YLH PR\HQQH GHV LQYHVWLVVHPHQWYV DPRUWLVVDEOHV
‘XUpH PR\HQQH GX PRGH GH FDOFX®OEGHQWKXRWHY SDUWV GH V
6ROGH GHV UHVWHYV j UpDOLVHU

WDX[ PR\HQ GHV HPSUXQWYVY QRXYHDX]|[

GXUpH PR\HQQH GHV HPSUXQWYVY QRXYHDX]
GDWH PR\HQQH GH PRELOLVDWLRQ GHVY HPSUXQWY FDOFXO GHV ,&

3/$1 3/85,$118(/ '8 3(5621

, TRWDO $**/2 9LOOH &HQWUH HW &&%$6 FKDS

FOp GH Up

&KDUJHV GH SHUVRQQHO SURSU
FKDS

$WWpQXDW FKDUJHV PDC

$WWULEXWLRQV GH &RPSHQVDW LIRUQNC
32/,7,48( ),6&!

7D[H G +DELWDWLRQ HY
7D[H )RQFLHUH %KkWL pY|
FRHIILFLHQW
7D[H )RQFLHUH 1RQ %kWL p

(92/87,21 $875(6 '(3(16(6 (7 5(&(
PYROXWLRQ GHV DXWUHV GpSHQVH\WG
PYROXWLRQ GHV GRWDWLRQV G WHW
PYROXWLRQ GHV DXWUHV

5(68/7$7 '(/$ 6,08/$7

6ROGH GX UHSRUW j QRXYHD
5pVXOWDW GH IRQFWLRC

5pVXOWDW FXPXOp GH IRQFW

5pVXOWDW DQWPpPULHXU

5pVXOWDW G LQYHVWLVVHPHQWLG
$IITHFWDWLRQ OLpH DX UHPI
$IITHFWDWLRQ FRPSOpPHQWDLUH DIX
5pVXOWDW G LQYHVWLVVHPHQWW3
5pVXOWDW GH FO{WXUH

5pVXOWDW GH FO
(PSUXQWV QF

&XPXO SUR®

PYR EDVHV

YLOOH GRE
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SDJH



9,//( "( 9(5'81

% $6(
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AGENCE DE BRIEY
Secteur de Mont Saint Martin

Lotissement de 10 Parcelles
Rue du Capitaine de Vaisseau Mine

55100 VERDUN

PLAN DE RECOLLEMENT
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E Public F-Telecom

Date

29,/10/2019

Modifications

ind
Al |1 Ere Diffusion

DATE: 29/10/2019

LEVE:DURAND M.

N° AFFAIRE : e s s st
1955708 O |FcHeLLE: 1/200E
Dessiné par : Suivi par : Exécuté par : Accord du Maitre d'Ouvrage
PAINTENDRE Guillaume| CHAMBON Laurent
Visa:

DURAND Marie
Visa:

Visa: Visa:
EU EP VOIRIE PLAN N°: | INDICE N°:
2 A1

FT EPu

Caniveaux CC1

Bordurettes P1

Bordurettes P3

Voirie en Enrobés

Espaces Verts

Eaux Pluviales
EP Dn200-315PVC
Eaux Usées

EU Dn200PVC (Principal)
EU Dn160PVC (Individuel) Pot Brcht Dn400

France Telecom
FT Dn42/45PVCx3 (Principal)
FT Dn42/45PVC (Individuel)

Eclairage Public
EPu Dn63TPC+Cuivre (25mm?)+Cable

Tp : 206.46
Fd : 205.67

1
)
!
]
)
!
]
]

EU (10) Dn160PVC Tp:214.63 Fe:212.93 Ht:1.70m

EU (9) Dn160PVC Tp:214.92 Fe:213.17 Ht:1.75m

EU (8) Dn160PVC Tp:216.56 Fe:215.01 Ht:1.55m

p:206.70 \
d:205.52 \
\

-

!
)
]
1
)
)
1
]
]
]
)
1
/
5 ’
i !
!
| I//
II/
]
%] ll{
S
= 1 - -
s ! EP1 —
o ! (Eegafd Lj L EP6
T Dn1000
/ Tp206 25 f . Tp:215.63 E57
! Fe:205.30 ! / Fe:214.69 p:217.97
lI HE0 = : Lit-N Odrn Fe:216.96
, 0.96m N EPs 39 B LEQ 98
| ~S— N ) Grile Tl e——m—mmm———— p:208.18 | | c Grille
Mg~ 3 Ty A __
| <EP Dn I S SO — EP4 ! ) <EP Dn200PVC 8.41% 27.00m
g\ 2.279 Grile =TT —— : i » e 2f.50m
NN I et e 0 Grlle T e Tp211.56 | ——
] | <E Cancave L _________________________ /} p_ EP5 /;
7| PDn31SPVC 3.85% 49.00m e J\. 00O T 5?55%66 ;r@;z_% Z’/ |
| ,{ e ©:212.0 = B |
| — e e T —Coyoy ——— —sevc e oo ‘ RS
N n315PVC 6.72% 49.86m| Grille <P o218 1 (D 1000)
feare Fe:21482 Tp:218.17
X [] ’ Pelouse Eup <EP Dn250PVC 7.14% 19.20mI Ht:1.9i}m Fe216.35 _
8 B2 <EU Dn200PVC 8.93% 39.53m| J Ht:1.82m_/~
em\ <EU Dn200PVC 2549 Dn1000) — ¥ \ —— ==/
—_— s ke - — ——LI
2 Dn160TPCx2 e:207. = ; -
§ (Dn1000) ~ ] HE:2.60m m pere ! ' CIRIARE
A[\ Tp:206.14 ey | :@: c | L im TL2T (3)
i \Fe:205.61 ke | ‘ 2 0 mes
Pavés Ht:0.§3m \ 0 h N <EU Dn200PVC 7f5% 72.27ml 214, E L e
L @Tp.ZOG.lO e 1 —— [ F— = €:212.50 5 — =g
206, X Fd:205.07 = m ) S T‘\ ~ Ht:1.74m > S 5Y3
‘ Av:206.41 3 O ?S m GV FTLT() T = 1 8 < T B 28
i Fd : 205.70 = = | r | m i ————— } 5 2
UEVC ___0200PVC _ 2 = 0 beg . ' - 3 g
s160PVC . = Av : 209.66 o T 7D 0 8< m 3 S
-------------------- R Fd : 209.02 2 - ~To 78 M= 2 o
Fd : 205.66 O s T S =] S03 - o T & > >
Enrobé 3 S = 3 13 5 2 a &
S 5 5 3 73 8 3
@ | R = o 2 o =
& S % 5 3 3 2
iy A iy NS o I o
S 3 3 N v 5 %
.;‘ ) iy N & o
3 = N g 2 ° g
= & S N N
- T < = @
= = T N R
a = T N
g > 7 N
N B N
3 & z
3 =
o
o
3

7/
101 L:IEI’m/

WQ9'LIH 9¥°L1g:e4 90°6L2:d1 DAD09LUa (9) N3

~—E1 FT LOT

@"‘6\
N
\25'.
®
O
X
>
N
9
N
S
<</\\/ '\Q’QQ
o F
4 (\\
&







" #S$ %&( !M™ |
#) Xk 1l O 4o K
I 1 1| H | -/ " "
#$ % 1101
& # ! o2, -
#( ) (! 3" 4 3
RN 5 3 6 " | T#6
#( % 3/" 5 323"
NE ! #8 3 " | 2 223"
L o# " A#S !
e () - " 4
3 3" 1 ()
3 " 12 3 "
2 ! 49 :1
-3 .6 " $
2 /" ( -3 3" |
3_
7! 19 #1101
! 23 3" | x
# -3" 1 49 _
4 < 2-6=" !
(! L R P
3 ., #<, %+ # >8&7&798&
2., 1 # | 101
9 9 % (!
3
9 4 - % 1 2 3
)L () - #)
5@ . 7.
L o# LL#), #I * L #l !
o< o ) # >
#), # | L% L)+ L #
)y@') ! #(1) T #>
B, # ! %l " # B # #(,>




(/!

#, # !, , %! > # #")
#(,>
+1 L # #H(I<< ! F)#!
+ 2 * " Jo&&&!ll<s 7 # "
L #! + )) % # # ! << <<
A % # # 0B ! ) @ + ), 7
7 +), ! #I 1% C! # '
, % + >
0 1 #((
n"4# I, +HHED O+
< , ) 7 $ < ! <<,
<<, #, I h#D IM+ | ">
23& & 23
)" o#.# , ) # 101
?D0 ) !'1# 'E# @ IF< <
&DO !II' OF< <
) Ly, 1,80 ), 7" 1))y
#," o#)r M7 # 01
?D0 ) !'# 'E# @ IF< <
&0DO II' OF
! ), G Il < D?HIOF) % #
) +, ) %+l o+ P>
reere e 101d OK L
200LM"NKM'™N
&01?"™ NKO'™ N
)@I 1751"
! #) "% % (4
5 , ! yr bo#n 1% + !
#) ## ) ! ##1&E&I"&&G" &'&M  &'&O>
6 ! % # + 1 +)) T#% # # <<,

N#

%




> # o< 110 D17 s )T, < +7C !
< ) )T H#H, Ly, 1) 2,, Lo# )

1>

7 L# 1C " 1ol I I 1 71
).

#) # <, #< ) LS # #t) |
< ) H<<#H( YW 1) + #  &?&?9&M 2,, | #

I>

Signé électroniquement par : Samuel
HAZARD

Date de signature : 07/04/2023
Qualité : Maire de Verdun

-/

# 48 (

9
Yyn7 oo# L)1 #1 )@ DO 7 ! #5QM") # @ Q >3> RIS Q MG'IO
= TQ,01'>SI>?U>GI>GIQ ! loo# ) | <<#( >



" HES %& (1™

#) * * 4+l % 4, *
e # ! -/t
$ % 101
& ' | -/ 2, - !
( (! 3" 4 3"
)$ 5 3 6 " ! 7T#6 "
& $$ 3/" 5 3 23"
! #8 3 " | 2 223"
|l | # " 4 #$ " !
() - 4
3" o 3" 1 ()
3 ! 2 3 "
2 " ! 4 9 !
3" : -6 /" $
2 /" ( 33" !
3_
7! 19 #1101
! 23 3" | o
H#o-3" 1 409 -
4 < 2-6=" ! !
(! "ol I#
3 ,,, #<, %+ # >&?8&?9&
2, ' # | 101
9 9 % (!
3
9 4 - % ! 2 3

+)L, 0 ) - #) "

5 (@! .




D N T S N TR | %

* 4 #, < I o(#" + #), #
# # >
+ ) "+ 17 < N [
) ! # Lrg b "5
#,( ) + #(,! <<, 1 # ), @ )#!I>
) $ I )5'l@ # @ B # OH#OH#
P )Y# % < NI +)!,, 1, # +
*# >
< I" ) # ! I < + # #) #
# , )y rigtr g 01
! #) <,
« , <
1)) /
* # ) #, # | #( l
gl 1 # ) )! ) # ) # I
* * + 2 * >
) # + ) # ) ) 1$ ! g |l
# + $)! ) + 17 # # >
# ! + ) 7 %)M l# # I #
# 1 $ < I I < # ) I
# >
- ) " #(, ) #, 0"
N# 1@ !, #,!) 7% % + |
# | "0 + 5 I# I I << %+ 7 #(,>
(# ' 7! ) # ! n17 + H
#,) #3 ## ! 171 # I'$
$ 1y 1>
) @! L 7"
! #) "% ( $0

) #) + #(,%7 # " $ < )
) "



1 ! % | # # | )

# Ill
1 ! % # ! #,%7 # " #9
e
1 ! % ! Fya#! #! 1% , !
# ), >
> # o< 11 oN17 0% )T, < +7B !
< 0 )T #, o), ) 2,, Lo
1>
2 L# 1B " ! ol r, ! Il 7!
).
#H) # <, #< ) rn s # #t ) |
< 0 +<<#( )W 1) + # &?8&?9&C 2,, | #
1>
Signé électroniquement par : Samuel
HAZARD
Date de signature : 07/04/2023
Qualité : Maire de Verdun
-/
& 0 3% 4
ynz o o# | )t #!1 )@! EO 7 ! #5FC") # @ F >3> GHI F CJHK

= LF ,01'H>IH>?M>JH>JHF | | 1%# ) o<<#( >



" #$ & ( I !

#) Xk 1l O 4o K
L AL
#$ 1101
% #& ! o2,
L (# (! 3" 4 3"
) *% 5 3 6 " ! T7#6 "
+ %, 3/" 5 323"
# ! #8 3 " | 2 223"
L o# " A#S "
% #$ (y - 4
- % 3 " W 3" 1 ()
# %% 3 " 12 3 "
2 ! 49 :1
1" 11/0 3" 6" $
2 " ( -33" |
3_
7! 19 #1101
! 23 3" | * o
# -3" 1 49 _
4 < 2-6=" ! "
(! L R P
3 ., #<, %+ # >8&7&798&
2., 1 # | 101
9 9 % (!
3
9 4 - % 1 2 3
+)L 4 3" $@ A"
5@ . 7.
1)), y# ) # | x
, 2 ) #"
151@ !+ | 17B  1# # >

LoH(D O HH#") HS L # " #




, 2 * 172C"D E?&C"D-FG

* * 1H'™D ENN>ID-F>

L o#() 7 % #) <# AI$+ K? #7 &&K
L o# # #T 1<) L+ Al$+ K? #7
&&l>
S 2 * g ) "
#, )# "1 D# 1@ !, #,1) 7$"
% + | #1 "% + 51 1# " <" %+ 7 I

BN T $4% ) 1 s

% 1
* * 2 1 ( e+ # $ )
#" o <# + 15l@ !+ I 17B 1#
# >
2
I ) # O+ ) # 1) % < | , [
HOM+ #()# # + ! 1y, !
+ ! 1), 1>
34-- 34
! ) Do+ #$" <# o
Loy # + ) #oo| o ,
+ 2 % > L oH(I Hmirr <+ ) +<< |
), % + # &?2&L9& 7% 1 7! # @ ! 7TA# <!

), 7 ) % # N# I# 1>

I# #,18$1 11 ! ) # el '

2x1  # ) v, #), G
# )# % o+ ! # | " % + 5! !
# Mol << ! % + 7 oA ! $+% )Rl ! !
>
#(, ! <,! 01
9 , + 2 * 1?C'"D E?C"D-FG

9* * 1H™D ENN>ID-F>

) @! , 7"

! #) "% 5 % &



6 ! % | # # 1 )
# G
6 ! % # | Lo#(! <
YL 1L #IL#onr 1$ 1 )y@#! # 1) % 7 #!
), >
> # o< 1Ny 0% ) 7, < +7A !
< 0 )T #, Loy, ) 2,, Loo# )
1>
7 L# TA " ] el I ! Il 7!
)
#) # <, #< ) "% # #) |
< ) +<<#( )W 1) + # &?&?9&C 2,, | #
1>
Signé électroniquement par : Samuel
HAZARD
Date de signature : 07/04/2023
Qualité : Maire de Verdun
-/
# & (% 8
ynz o #1 )! #1 )@! NO 7 ! #50C") # @ O >3> PKH O CL'KI
= QO ,01'K>HK>?J>LK>LKO ! |, 1%# ) I o<<#( >



" #$ %&( ™ !
#) * oo+ % +-. *
rr L # ! -/
# $% J 101
$ & ' ! -/t 2, - !
(% (! 3" ! 4 3"
) + 5 3 6 " ! 7#6 "
*$ 3/" 5 3 23"
L, L* ! #8 3 " ! 2 223"
- % ( ! # " 4 #$ R
() - 4
P 3" I# 3" ()
3 " ! 2 3 "
2 " ! 4 9 !
-3 " ; -6 /" $
2 " ( -3 3" !
3-
7! 19 #1101
! 23 3" | *o
H# -3" 1 49 - "
4 < 2-6=" ! "
(! "ol I#
3 ,,, # < % + # >&?7&?79&'
2,, ' # 101
9 9 % (!
3
9 4 - % ! 2 3
+)1 ! (-3 3" ! #)"
, 1, ?2@ &'&&" * * # + )"
# + # 1 JAl+ B +C ) #, + D# ! ) <
$ 1) O*# % "+ ) " 1898
)5 " @D@ 718" E" )8 + # , + 4
" (7 ) #5# 7 N "+t ). !
1+ 71 << 1>
+ < +07, .7, "1 %) +>%>>)
B +3 3 . b7 ) I< < <
) ! . << < <>




)y ), E >

< I # bo# +UI# / + 11 #
*3 3 "+ 3 ") <
) #l< 1$) 1) < )7 #<,$ # 1 >
[ ("
3 2 o) B! +C +), #,
+$) ) <« ) . (7 )! Al 9
*# %* >
+>>> < +7E + )| F<, &&@#) 01
9 1) I+) #)'+ 9 E
9 #(<< ) ), ! ?0@F0"G ->
#(. H &&*1J'? a
+# 4+ # 3 . '#9 'K =2
*3* 2" @?L'FL&'&& < << ) ! v J&OMI™G
- NO"JIPQ"! FOORM™G ) ) < #A ), ! !
?0J@0@@Q@"'@@G ->
< B A + gl ) I
I< << ) ! . << < < + S #T
). ! < < + 1 ,< #T ! )) L)
B +C >
- ) a

nmy)y 7,<# < # 1# 101

> +$) ! I N ## &&@Q 1 11101 @>?9
) %) E UO#, , L7V %) ! # # JOW" 2>@ K
4, A ) | #,0+) 1, + 4
MUO$ <# I D#IOW) <# #, + )8 owW")
MIl 2J&™'G"
> uUoIo™.$) ! ) oW + # ) " )
10&@I"G" < # # ! #0014 I
+ 1) 1)y 1 )YE" U 11 )), <# > |
# << HHAL 7 )7 #>
> 1< | #0000 17 L2
@?@0@R&™'G

) a




YE | # 8 )8 ,) ) E I 1 I+, <<,
# )D# + 1$) 1# 101
9 8 8)5 $) ! IK *H#
?18 )8)5
? 78 @D@
? E ) <!
?) #
?) 8
Ny sty 1+ J A % ! 1.$)
# ) > < 18 )8 #9# ! # | E | ##)
#YA  #I#( 1>
" < +<< +<< ) yn7z o)y o+ | #l< 1'$) |
) "l # ! I % I)! # %) ! # # !
, H# #+1# /[ > ) 1), 1y # |
) 18 7 7 )Al )7 #>
9 _! A K #(
0
( X V7 1 #) Y#),) ! ! #,, !
L # $s 1 # #) # IS
Ytoo), A 11 # ! $) $ ) <
) ! : ! Loy # ") Lo
# >
0
I # , A" N# #,$ # #) 17
S '# | # 7 ! # 5 %) $ <)
$ >
| # I 1 9% 1) # %) ) 1), |
y# 117 YAL gL+ ! # o# |
, H# # 11 # | JH#9 N>
$ +U# , A <) ! .S
# >
)E # #9 , ) T7E < | # +
+ #1L$S) 1) ) # L), s
g o1l oT#, HHAl 7 >
2
>, ) N ! * NI 101 / " +1#
, A"+ 0)# #,$"  # #)"
> I<# +<< ) # )) K )7 #
N#EN) < $ 1 1)l ¢ 1 )E ) +)

1y ! #1 < >

34 % 34




), ! ! 11, %2 @F "™™G-"1l <1 |

PP"1 2@F("G - ) [ (I2F ("' G>
1,7 ) i< L) ! B +C
< >
o) 7, <# < # | +$) !

! N ## &&@Q" )Al +>>>K 10".,$) 'y <o
$ : 2 1 Lol , ) ) < #
), ! >

g 1 11% 1 #1$) 1) < )

Il C # L1# 11101 n# / "N#

* 33 "+0)# #,$" A #9 >

) Al L7,
L #) "% # (5

) ! Wl # l< # 111 1) # ), 01

" K # ) " 232 1" ##o
< # 1" %! # 771 # << > 1) #1,$

I #1 X LoL# L # ) )! lo#
) < # ), L)) )+ < # >

) ! %!l #1119 1) #)
$) 1) <) * 3 YAl 1) 11101 + 1 #

[ " u# * 33 "+ 3 "

3 A B W B R

) ! %l 1 # 1145 ) >

> # o< 11 N7 0% ) ! , 7, < +7E |

< ) )T H#, L), 1) 2,, N
1>
6 L# VE "L 1 7!
). >
#) # <, #< ) L% # #it) |
< 0 H<<#( )W 1) + # &?28&298&l 2,, | # o)

1>



Signé électroniquement par : Samuel
HAZARD

Date de signature : 07/04/2023
Qualité : Maire de Verdun

-/
% 5 & ( 7
IYH7 # L) #L )AL U0 7 ! HK M) # A K
= DK ,01'@>F@>?]>M@>M@K !

>3> H@F K IM'@0
, 1% # ) | <<#( >



JRUPXODLUH Qf
i MRLQGUH DX GRVVLHU GH GHPDQGH GH VXEYH

3/$1 '(),1$1&(0(17

&2/1(&7,9,7¢( 9.//( '( 9(5'81
1$785( '8 352-(7 &5($7,21 ' (48,3(0(176 63257,)6 (7 '( 352;,0,7( (7
5(+$%,/,7$7,21 '( /$ 3,67( 5287,(5( 685 /(16,D(&A25
$;(
&$7(*25,( &U«DWLRQ HW U«QRYDWLRQ GHVHEGWRO B 8 BW LY WWd\K |
"(3(16(6 5(66285&(6
1DWXUH GHV GpSHQVH|V ORQ+V\;DQW WR_DO 511-?\\/NVXRUXHUFG:\>/ ORQWD QW R GBRXFLFHRQ W D.
+ 7TUDYDX] " + $LGHV SXEOUTXHV Yy
=RQH SLVWH F\FODEOH FKHPLQ FHQWWDQ (75 e
=RQH SODFHWWH VWDELQLVpPH FKHPL@ AHQWUDQ
3 $16 [/
i %$6.(7
=RQH 6.$7(3%$5. Ya 5(*,21 Vs

=RQH 3DUNLQJ

1
D[H UHTXDOLILFDWLRQ[HVSDFHV /i

=RQH $LUH GH MHX[ VSRUWLYH

1
D[H VPFXULWp URXWLQUH &

&KDXVVpH $YHQXH -HDQ ((UUDUG Ya

7TUDYDX[ GLYHUV Ya

+ $OpDV HW LPSUpYXV

1 1
Fl SRXU FDOFXO GH OD SDU pOLJLEOH & t SXWUHV DXWRILQDQFHPHQW I

+ PSHQVHY FRQQH[HV KRQF
GIRHXYUH DVVXUDQFH SXEOLFDWLRQ PDUFRKp
4

e YRQGV SURSUHYV Y
Fl SRXU FDOFXO GH
'LDIJQRVWLF DQDO\VHY DPLDQWH HW +$3 Y4
OLVVLRQ GH PDVWULVH G|2HXYUH (PSUXQWY,
7RWDO GpSHQVHV Y, 7RWD[0 UHVVRXUFHV
YDLW j 9(5'81 OH IpYULHU

/H ODLUH GH 9HUGXQ

&DFKHW 6LJQDWXUH
(FKpDQFLHU SUpYLVLROOHO GH OTRSpUDWLRQ

‘DWH GH GpEXW e7e

'DWH GH 1LOQ ).1 129(0%5(

PRQWDQW SUpYX GDQV OD OLPGWW @BHUD Y DXX pPRIQWDQMW + 7

PRQWDQW SUpYX SURUDWLVODDRX[@GpOHRVWW SH. JLEGK VW& QWDIQW #DXFH3HW UDY D XJpO lp PLHEDW
PWXGHV GTH[pFXWLRQ IDLW SDUWIRHXY WHD PLVVLRQ GX PDVWUH

PRQWDQW DUURQGL



CONVENTION
RELATIVE A L'UTILISATION ET LANIMATION
D’EQUIPEMENTS SPORTIFS

La présente convention est établie entre :

représenté(e) par le représentant
1= - | PRSP et désigné(e)
sous le terme «

le porteur du projet» (collectivités territoriales, fédérations, associations etc...)

représenté(e) par le représentant légal
.......................................................................................................... et désigné(e) sous le
terme « le/les utilisateur/s » (collectivités territoriales, fédérations, associations,
établissements scolaires, etc...) d'autre part,

......................... représenté(e) par le représentant Iégal
.......................................................... , désigné(e) sous le terme « le propriétaire
foncier » (Collectivités, établissements scolaires, Organisme ou société prive/é, Autres...

)

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 - OBJET

La présente convention a pour objet de fixer les conditions d’utilisation et d’animation
d’'un équipement sportif et de préciser les créneaux prévisionnels qui seront réservés
aux utilisateurs signataires et les créneaux en acces libre.

L'utilisation des équipements sportifs du propriétaire est définie selon un planning
annexé a cette convention. Les horaires indiqués correspondent a l'arrivée et au départ
du site des utilisateurs. Toute demande d'utilisation exceptionnelle doit étre formulée par
écrit au propriétaire de I'équipement au moins 15 jours a l'avance pour étre instruite.
L'utilisateur ne peut utiliser les équipements sportifs qu'avec I'accord écrit du propriétaire
de I'équipement. L'utilisateur a I'obligation d'informer le propriétaire de I'équipement par
écrit de la non utilisation des équipements sportifs et de tout changement de calendrier.
En cas de non occupation des créneaux horaires mis a disposition, le propriétaire de
I'équipement se réserve la possibilité de réaffecter les créneaux concernés a une autre
association.

ARTICLE 2 - DESIGNATION DES EQUIPEMENTS SPORTIFS
L'annexe 1 établit le descriptif des équipements sportifs mis a disposition.

ARTICLE 3 — VALORISATION
L'annexe 3 détermine la valorisation des équipements mis a disposition.

ARTICLE 4 - DESTINATION DES LOCAUX



Les locaux et équipements, objet de la présente convention, seront utilisés par
I'utilisateur a usage exclusivement sportif. Toute utilisation de I'équipement a d'autres
fins est soumise a l'accord préalable du propriétaire de I'équipement.

ARTICLE 5 - ENTRETIEN, TRANSFORMATION, MODIFICATION DES LOCAUX

Le propriétaire de I'équipement s'engage a maintenir en parfait état de propreté, de
fonctionnement et de sécurité les installations mises a disposition ainsi que le matériel
lui appartenant.

L’utilisateur prend les locaux ou les équipements sportifs dans I'état ou ils se trouvent
lors de son entrée en jouissance.

L’utilisateur ne peut modifier 'agencement ou l'organisation des locaux qu'apres accord
expres du propriétaire de I'équipement et sous son contrble. En tout état de cause, ces
modifications deviendront la propriété du propriétaire de I'équipement sans indemnité en
cas de départ de I'utilisateur ou d'annulation des créneaux de mise a disposition.

ARTICLE 6 - CESSION, SOUS-LOCATION

La présente convention étant consentie intuitu personae et en considération des
objectifs décrits ci-dessus, toute cession de droits en résultant est interdite.

De méme, l'utilisateur s'interdit de sous-louer a titre onéreux ou gratuit tout ou partie des
équipements sportifs, objet de la convention et plus généralement d'en conférer la
jouissance totale ou partielle a un tiers par quelque modalité juridique que ce soit. Le
non-respect de cette régle entrainera l'annulation totale des créneaux de mise a
disposition.

ARTICLE 7 - DUREE DE RENOUVELLEMENT

La présente convention est conclue pour une durée de* ......... ans a compter de sa
signature. Toutefois, cette entrée en vigueur est soumise a la condition suspensive de la
réception par le propriétaire de I'équipement d'un exemplaire de la présente convention
diment signée par le représentant de Il'utilisateur et de la présentation de I'attestation
d'assurance.

Toute modification de ses dispositions doit faire I'objet d’'un avenant.

*5 ans minimum

ARTICLE 8 - CHARGES, IMPOTS, TAXES

Les frais de nettoyage, de gardiennage, d'entretien, d'eau, de gaz, d'électricité, de
chauffage seront supportés par le propriétaire de I'équipement.

Les impbts et taxes de toute nature, relatifs aux locaux visés par la présente convention
seront supportés par le propriétaire de I'équipement.

Les impots et taxes relatifs a I'activité de I'utilisateur seront supportés par ce dernier.

ARTICLE 9 — ASSURANCES

L’utilisateur s'assurera contre les risques d'incendie, d'explosion, de vol, de foudre, de
bris de glace, et de dégats des eaux et contre tout risque locatif et les recours des
voisins et des tiers résultants de son activité ou de sa qualité auprés d'une compagnie
d'assurance notoirement connue.

L'assurance souscrite devra générer des dommages et intéréts suffisants pour permettre
la reconstruction des locaux ou des équipements confiés.

L’utilisateur devra souscrire une assurance pour les risques liés a la pratique sportive, se
déroulant sur les équipements visés par la présente.

Une copie du contrat devra étre produite a I'appui de la présente convention.

ARTICLE 10 - RESPONSABILITE RECOURS



L’utilisateur sera personnellement responsable vis a vis du propriétaire de I'équipement
et des tiers, des conséquences dommageables résultant des infractions aux clauses et
conditions de la présente convention, de son fait, ou de celui de ses membres ou de ses
préposés.

L’utilisateur répondra des dégradations causées aux biens mis a disposition pendant le
temps qu'elle en aura la jouissance et commises tant par lui que par ses membres,
préposés, ou des personnes accueilies lors de [l'animation de [I'équipement
entrainements ou toute personne effectuant des travaux ou des interventions pour son
compte.

ARTICLE 11 - OBLIGATIONS GENERALES DE/S L’UTILISATEUR/S

La présente convention est consentie aux charges et conditions générales que
l'utilisateur accepte précisément a savoir :

Faire son affaire personnelle de toutes réclamations ou contestations de tiers
concernant son activité.

Se conformer aux lois et réglements en vigueur en matiére d'encadrement sportif.
L'éducateur reste responsable du groupe qu'il encadre et il se doit de mettre en place
tous les moyens nécessaires pour assurer la sécurité des pratiquants. A ce titre, la
propriétaire de I'équipement demande que les encadrants disposent d'un dipldme dans
le domaine d'activité concerné (exemple : diplémes fédéraux).

Respecter le réglement général d'utilisation des équipements sportifs du propriétaire de
I'équipement (affiché dans tous les équipements sportifs) ainsi que toute réglementation
existante spécifique a linstallation (réglement intérieur, capacité d'accuell,
recommandations de la commission de sécurité ...).

Assurer et faire respecter le bon ordre, la sauvegarde, la sécurité des personnes et des
installations mises a disposition notamment lors de [I'animation sportive. Dans
I'hypothése ou des actes de violence ont été perpétrés sous la responsabilité de
I'utilisateur et ont fait I'objet d'une sanction, le propriétaire de I'équipement se réserve le
droit de procéder a I'annulation des créneaux mis a disposition.

ARTICLE 12 - OBLIGATIONS PARTICULIERES DE/S L’UTILISATEUR/S

L’utilisateur s'engage expressément a :

Mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires a la réalisation des objectifs fixés.

Fournir a la fin de chaque année un compte-rendu d'exécution de la réalisation des
objectifs et actions prévues.

Fournir son compte de résultat de fin d’exercice

Fournir un budget prévisionnel

ARTICLE 13 - RESILIATION

En cas de non-respect par I'une des parties de I'une des obligations contenues dans la
présente convention, celle-ci sera résiliée de plein droit a expiration d'un délai de 15
jours suivant l'envoi par l'autre partie d'une lettre recommandée avec accusé de
réception contenant mise en demeure d'avoir a exécuter et restée sans effet.

La présente convention sera résiliée de plein droit en cas de dissolution de I'utilisateur
ou par la destruction des locaux par cas fortuit ou de force majeure.

Cette convention pourra étre résiliée par le propriétaire de I'équipement a tout moment,
moyennant un préavis d'un mois, en cas de non-respect des lois et réglements régissant
les relations entre les collectivités publiques et les associations ou en raison des
nécessités de l'administration des propriétés communales ou pour des motifs d'intérét
général.

Dés que la résiliation sera devenue effective, I'utilisateur perdra tout droit a I'utilisation
des locaux mis a disposition, sans pouvoir prétendre a aucune indemnisation du
préjudice qu'elle pourrait subir du fait de la résiliation.

ARTICLE 14 - TRANSMISSION AU REPRESENTANT DE L'ETAT



En application de l'article 2 de la loi du 2 mars 1982, la présente convention ne sera
exécutoire qu'apres transmission au représentant de I'Etat dans le département.

Fait en X exemplaires originaux, a ..................ooueee. , le XX MOIS XXXX

Pour le porteur de projet Pour le/les utilisateur/s Pour le propriétaire foncier

ANNEXES a la CONVENTION




ANNEXE N°1

* Désignation des équipements sportifs devant préciser, le nom et l'adresse de I'équipement sportif mis a
disposition, le classement ERP, la capacité d'accueil, la situation cadastrale, la surface estimée du terrain
ainsi que le descriptif des locaux.

ANNEXE N°2
* Planification des installations sportives devant préciser le nom et I'adresse de I'équipement sportifs, les
jours et horaires des créneaux mis a disposition.

ANNEXE N°3
« Valorisation de la mise a disposition sur la base de 1'annexe 2, a partir du colt horaire de fonctionnement
de I'établissement approuvé par délibération du Conseil Municipal.

ANNEXE N°4
« Cette annexe précise les modalités et les conditions de la délégation de l'organisation du service de
sécurité pour les ERP mis a disposition.



